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E®EKTU UHCEKTULUAA Y CY3BUJABY Cydia molesta Busck Y 3ACA1Y BPECKBE
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AmncTpakTt

VY oBOM pajy, epUKACHOCT YETUPU MHCEKTHLUAA OLCHEHA je MU cy30ujamy OpeckBuHOT cMotasua (Cydia
molesta Busck), jennor on HajBaxxHHjuX mTeTounHa OpeckBe y CpOuju. McnuTHBama cy peaqnzoBaHa npemMa
crangapanoj EPPO meronu Ha aBa nokanurera y Cpouju, Uepesuhy u Cpemckum Kapnosunma, y 2018. roguam.
[Ipenaparu Ha 6a3u nujanTpanuaunpoia (100 g a.s./L), xiaopanrpanununpoia (200 g a.s./L), uamokcakap6a (150
g a.s./L) u cmaeTopama (250 g a.s./kg) dommjapuo cy npumemenu y kommanau of 0,6; 0,2; 0,33 L/han 0,2 kg/ha,
pecnextnBHO. EprkacHOCT TpeTmaHa je onpel)ena Ha ocHOBY Opoja omrehennx mioaosa, mperienom 100 rmromosa
1o noHaBJbamy. lodujenu pesynraru cy oopahenn npumenom ANOVA u NZR Tecra, 10K je epuxacHocT onpehena
npema Abbott-y. [IpuMemeHun npenapaTtu cy UCIIOJBHIIM 3310BOJbaBajyhy euKacHOCT Ha 00a JIOKAJIUTETa, Koja ce
kpetana 92,3 — 95,9% (umujantpanununpon), 93,9 — 97,6% (xnopanrpanuunpoi), 82,0 — 88,1% (uHmokcakapO)
u 86,5 — 92,9% (ciiuueTopam), y mopehemy ca HeTpeTupaHOM KOHTPOJTHOM BapujaHToM. Hajsehy edukacHocT Ha
00a JIOKaTNTeTa UCTIOJLHIIH CY MHCEKTHITUIN U3 TpyTIe AuaMua (IijaHTPaHIIUIIPOI, XJIOPAHTPAHMIAIIPOI), TOK je
mpemnapar Ha 6a3u HHAOKcakapOa HCroJbro HajMamy erukacHOCT. Brucoka eprkacHOCT MpUMEmHEHNX HHCEKTHIIAIA
yKazyje Ha OCETJbUBOCT MOMyJanuja OpeCKBHHOT CMOTAaBIa PeMa IIOMEHYTHM jeANCHIMA.

Kawyune peuu: opecxeun cmomasay, YujaHmpauuaunpon, Xi0panmpanuiunpoi, UHOOKCaKapo, cCnuHemopam

YBOJ[

Bpecksa (Prunus persica), jeqiHa o1 HajIIomyJapHUjuX BONHUX BPCTA Y CBETY, 3HATHO je 3acTyIJbeHa y EBporu,
CesepHoj u Jyxuoj AMmepurn, Ayctpanuju, Appunin u A3uju, a raju ce y moapydjuMa ca yMEepeHO KOHTHHEH-
tamHOM KiuMoM. [lepcriexTrBe 3a rajeme OpeckBe y PenmyOmmnn CpOuju cy Beoma q00pe, oA yCIIOBOM J1a ce
30HE rajema OrpaHnye Ha JIOKaJIUTETE 3a Koje ce 3Ha J1a Cy TIOBOJBHU 3a y3rajame oBe BohHe BpcTe. [Topex n3bopa
a/ICKBaTHOT JIOKAJIHMTETA, BAYKHO j€ Y3ETH Y 003HMp 3aXTEBE TPKHUILTA KOME je MPOU3BOAIKa HaMemeHa ([lanunoBuh
Bynarosuh, 2007). Cpbuja je, ca mpunocom oz 75.233 t, 2011. rogune 3ay3umana 24. MECTO y CBETY, a IIETO Yy
EBponu no npousBonmu Opeckse U HekTapuHe (PermyOnmuku 3aBoj 32 cTaTUCTHKY ). bpoj poaHnx crabana — moj
opeckBoM y Perryomumu Cpouju, y aHanu3upaHoM BpeMeHcKoM mepuoay (2000-2011) u3nocu 4,1 mmimoHa, ca
TEHJICHLIMjOM YMEPEHOTI' pacTa Io npoceuHoj ctonu ox 2,47% rogumme. Hajpehu 0poj crabana eBugeHTHpaH je
y TIOCIIE/IEb0j TOIMHU aHAJIM3UPaHOT nieproja (4,8 MIIIMOHA), IOK je HajMamu 0poj ctabarna 3abenieeH y MpBoj
TOJIMHYU MCTPaXkuBama, omHocHO 2000. roguue, kana je usHocuo 3,6 mumona (Tomamesuh, 2016). Y noBosbHIM
MIPUPOIHUM YCIIOBHMA M NPU Kopuiihemy caBpeMEHUX CHCTeMa T'ajera, BeoMa paHo pojd, Tako 1a seh y Tpehoj
TOJIMHU BPEIHOCT MPUHOCA TTOKPUBA TPOIIKOBE MPOU3BOIH-C. 3axBajbyjyhu cBOM Op30M pa3Bojy, Beh y 11ecToj
TOAMHHU TIOCTIYKE MaKCHMaJIaH MOPACT U TaKO CE 32 KPaTKO BpEMe OCTBapyje IyH KarmanuTeT nmpou3Boame (30—40 u
Bute t/ha). He yrpoxasa je Benuku Opoj 00J€CTH U IITETOYNHA, IITO MPAKTUIHO 3HAYH JIa je Y HeHOj TPOU3BOIHH
ynoTrpeda XeMHjCKHUX 3alITHTHUX CpecTaBa cBeaeHa Ha MuHUMYM (Mapturauh, 2012). Mako je 6poj Gonectu u
LITETOYMHA MaJIM, IbUXOBO [I0CTOjambe He cMe OMTH 3aHeMapeHo. Haj3HauajHuje mreTounHe OpeckBe Cy: OpecKBUH
cmorasall (Cydia molesta), OpeckBun Mosball (Anarsia lineatella), nucHe Baiy — 3ejieHa OPECKBUHA Balll U I[PHA
OpeckBuHa Bai (Myzus persicae u Brachycaudus persicae) u nipBenu Bohuu nayk (Panonychus ulmi). Haj3na-
YJajHUJU TIPOY3POKOBAYIHN 00JIeCTH OPECKBE Cy: MPOy3pPOKOBaU KOBPIIaBOCTH JtHcTa Opeckse (Taphrina deformans),
MIPOYy3pOKoBay nenenHuie Opeckse (Sphaerotheca pannosa var. persicae), IpoOy3poOKoBad IIyTIIJBUKABOCTH JIHCTA
(Stigmina carpophila), npoy3poxoBau cyllera [[BETOBA U TPAaHYULAa U TPYJIEKH 11010Ba Opeckse (Monilinia spp.)
U Tpoy3poKoBay phacre MpexxkaBoctu wionosa (Podosphaera leucotricha). bpecksun cmoraBau (Cydia molesta)
j€ BpCTa MHCEKTAa KOju MPUMapHO Haraja ctadiio OpecKBe, anu Kao mojudarda BpcTa, 030MJbHE ITETE MOXKE J1a
MIPUYHMHU U Kajchjama, jabykama, Kpylikama, Tymama u JpuBaMa. Ko Hac ce, mopen Opeckse, Hajuernhe jaBjba



Ha KajCHju U IymH. bpeckBruH cMoTaBarl ce Ha TeputopHju CpOuje jaBiba YIJIaBHOM CBake roguHe HaHocehu 3Ha-
YajHe MITeTe y MPOM3BOAKY OpeckBe n HekTapuHe. llltere Mory OuTH AMpeKTHE W WHAUpPEKTHE. JlapBe cBOjoM
HCXpaHOM TIpaBe IUPEKTHE MITeTe Ha IJI00BMMA H3a3uBajyhu PBILUBOCT, Ka0 M HA JISTOPACTHMA Y YHj€ BPXOBE
ce yOymryjy uzasuBajyhu cymeme. Takole, 1apBe cBojuM omrehermuma CTBapajy MoBOJbHE YCIOBE 3a Pa3BOj TPY-
JIS)KH TUI0JIOBA, Tj. OTBapajy MyTeBe 3a Mpojop (uromaTtoreHUx OakTepuja U TJbHBA, lpaBehin THME UHAUPEKTHE
mrere. XeMHjCKe Mepe MMajy BaKHY YIIOTY Yy Cy30ujamy OpeckBUHOT cMoTaBlia. Koy Hac ce 3a cy30ujame Mory
KOPUCTUTH WHCEKTHUININ U3 HEKOJIMKO XeMHjCKUX Tpyma (MupeTpouau, opraHodocdaru, aHamo3n jyBeHUITHIX
XOpPMOHA — MUMUITH, MOIy/TaTopH pujanoanH perentopa) (Ilerposuh u Cexynuh, 2017), mehy kojuma cy HepBHH
OTPOBH, HHXHOUTOPH pa3Boja MHCEKATa M OHH Ca HCTOBPEMEHUM JICJIOBAEM M Ha HEPBHU CHCTEM U MYCKYIIaTypy
nHcekara (IRAC, 2015).

MATEPUJAJI U METOJIE PAJTA

Cy30ujame OpecKBHHOT CMOTaBIla MHCEKTULMANMA U3BEJIeHO je Ha OpeckBu copte ,,Royal Gem* Ha noxa-
muteruMa Yeperuh u Cpemcku Kapiosuu tokom 2018. roqune. Omien je u3Be/IeH npe yOyIInBama ryceHuIa y
IJTIOZIOBE. Y BpeMe TpeTHpama MPEYHHK IUToa OpeckBe je m3Hocuo y mpoceky 40 mm. 3a mpaheme nera Opec-
KBHHOT CMOTaBIIa Y OBOM omiieny kopuithene cy depomoncke kiornke Csalomon. OBe KiI0IKe 3a Mamal] uMajy
oppamon OFM L2 kamncymy. Mamiu 1 kjomnke koje ¢y kopuuihene cy mpousBon MHcTuTyTa 3a 3alITUTY OMIba
n3 Mahapcke. @epoMOHCKe KIIOTIKE Cy MOCTaBJbEHE Ha CpelnHy Bohmaka Ha Jiokanutery Yepesuh 26.04.2018.
ronune, a 30.04.2018. rogune Ha nokanuTery Cpemcku Kapnosuu. CBe Kilomike cy Ouiie KOHTPOJIMCAHE /IBa ITyTa
HenesbHO. Orien je usBeeH npema cranaapaaum EPPO metonama (Anonimus, 2004; Anonimus, 2012; Anonimus,
2014). Ilpumemenn cy npenaparu Ha 6a3u: nujanTpanamaunpona (Exirel 100 g a.s./L, SE) y xonuannu o 0,6 L/
ha; xmopanTpanniumnpona (Coragen 20 SC, 200 g a.s./L) y xomwaunu o 0,2 L/ha; mamokcakap6a (Avaunt 15 EC,
150 g a.s./L) y kommuunu ox 0,33 L/ha u cnunetopama (Delegate 250 WG, 250 g a.s./kg WG) y xonnuunu 0,2 kg/
ha. Tperupame Ha Jokanutety Yepesuh je nuzseneno 06.06.2017. rogune, a Ha nokanurery Cpemcku KaproBiu
07.06.2018. ronune, Ha MOYETKY NUJbera rycennna Il reaepanuje. Tpetupame je nu3BeaeHo QonujapHo, TehHIM
aToMH3epoM ,,S0l0”, y3 yrporak Bojge o 1000 1/ha. Ornena edukacHOCTH Tpenapara je BpilicHa Ha OCHOBY Opoja
omrehenux ronosa opeckse mperieaoM 100 mromosa 1Mo MoHaBbaAKY (IBE HEAEIhE MOCIE TPETHPAkha M HEIo-
cpenHo mipen 0epOy). Bpeanoctn ucnmtuBannx mapametapa (omreheHu m1010Bu OpeckBe) Cy MprKa3aHe Kao
IIpoceyHe BpeTHOCTH U oOpaljeHe cy nmpumenoM aHanu3se Bapujance (ANOVA) u NZR Tecra, 3a uHTepBa mose-
pema ox 95% y craructuuxkoM coptBepy R. ver 3.2.2, nok je egukacHOCT HHCEKTHLNAA oapehena mpema Abotty
(Wentzel, 1963).

PE3YJIITATU HCTPA’)KUBAIBA CA IUCKYCUJOM

Pesynraru ucnmtrBama e(pUKaCHOCTH MperapaTa Ha 0a3u [HjaHTPaHHIIUIIPOJIA, XJIOPAHTPAHWINIIPOTIa, HHIO-
Kcakapba u cmmHeTopaMa y cy30ujamy OpeckBuHOT cMoTaBna (C. molesta) y 3acamy OpeckBe, Ha JOKATUTETY
Uepesuh n Cpemcku Kapnosiu, npukazanu cy y Tabemnn 1.

Edukacnoct npenapara 14 naHa HakoH TpeTHpama 3acana Opeckse n3Hocuina je: 97,6% (XJopaHTpaHWIAIPOI),
95,2% (uujanTpanununpon), 92,9% (cnuneropam) u 88,1% (nHgokcakap0). Ha ocHOBY ocTBapeHUX pe3ynrara, CBU
NIPUMEH-CHU TMperapary yKasyjy Ha 3aj10BoJbaBajyhy edukacHoct y cy3oujamy C. molesta. Hajmamwy edukacHoCT
KCIIOJBHO je Tpernapar Ha 0a3u unjgokcakapoa (88,1%), a HajBuiy npenapar Ha 0a3u xjopanTpanuwinnpoia (97,6%).

ITocne 23 mana ox TpeTHpama 3acaga OpeckBe Ha jJokanmuTeTy Uepesuh, eukacHOCT mpemnapara ce Kperaia
y ciieaehem omcery: 93,9% (xiopartpanmumnpon), 95,9% (unjantpanniumnpon), 89,8% (cnuaeropam) u 87,7%
(nanokcakap0). CBM NpUMEHEHN MHCEKTUIMIN Cy MCIOJBUIIM 33a10B0OJbaBajyhy edukacHocT y cy3oujamy C.
molesta. Hajmama edukacHOCT 3a0enexeHa je Ko npenapara Ha 6a3u nHaokcakap6a (87,7%), a HajBHIIa KoJ Ipe-
napara Ha 6a3u nujantpanuwummpona (95,9%). bpoj omrrehenux mionosa y o0e oreHe Ha jokanutery Uepesuh, y
BapHWjaHTama rJie Cy NPUMEHeHN HHCEKTUIIUAN, OO je Ha 3Ha4YajHO HUXKEM HUBOY Y OJTHOCY Ha KOHTPOIY, IITO yKa-
3yje Ha BUCOKY OCETJFUBOCT MOMyJaluje OpecKBUHOT CMOTABIIA Y OBOM JIOKJIUTETY Ha HCIIUTUBAHE WHCEKTHITHIC.

EdwukacHocT nHcekTnnnaa 14 naHa HakOH TpeTHpama 3acana OpeckBe m3Hocwia je: 97,3% (xmopaHTpaHH-
munpon), 94,6% (unjantpanunumnpoin), 86,5% (cnuneropam) u 83,8% (unpokcakap0). Ha ocHOBY ocTBapeHHX
pesyArara, CBH IPUMEH-EHH MpenapaTH ykasyjy Ha 3a10BosbaBajyhy edukacHoct y cy3oujamy C. molesta. Hajmamwy
e(UKaCcHOCT je UCIOJbUO Tpenapar Ha 6a3u uHaokcakapoa (83,8%), a HajBUIY penapar Ha 0a3u XJIOpaHTpaHU-
numpona (97,3%).

ITocne 23 mana on TpeTupama 3acana opeckse y CpemckuM Kapmosima epukacHOCT mpernapara je n3HOCHIIA!
94,9% (xmopanTtpanmmmpon), 92,3% (uujartparununpon), 89,7% (cnureropam) u 82,0% (naAoKcakap0O). Haj-
Mama euKacHOCT 3a0eiexkeHa je Ko npenapara Ha 0a3u nHaokcakapoOa (82,1%), a HajBuIIa KO Ipenapara Ha
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0a3u xnopantpanununpoia (94,9%).

Bpoj omrrehennx miogosa y o6e onene Ha jgokanutety Cpemcku Kaprnosuu, y BapujaHTama rie cy NpuMemheHN
WHCEKTHUIIM/IH, OMO je Ha 3Ha4YajHO HW)KEM HHBOY Y OJHOCY Ha KOHTPOJY, IIITO yKa3yje Ha BUCOKY OCET/BHBOCT
HomyJanyje OpeCKBHHOT CMOTABIA U3 TIOMEHYTOT JIOKAJINTETa Ha NCTINTHBAHE HHCEKTUIIHIC.

Ta6ena 1. [Ipoceuyan Opoj omrehennx miogoBa u e(hUKaCHOCT HHCEKTHUIHA TIPH CY30Hjamy
OpeckBuHor cmotaBna (C. molesta)

Jlokaysmmrer Yepesuh
14 nana HakoH TpeTMaHa | 23 JaHa HAaKOH TPETMaHa
Nucextunuamn

; Sd+ E% ; Sd+ E%
Exirel SE (0,6 L/ha) 0,50 b | £1,00 | 95,2 0,50 b | £0,58 | 95,9
Coragen 20 SC (0,2 L/ha) 0,25 b | £0,50 | 97,6 0,75 b | £0,50 | 93,9
Avaunt 15 EC (0,33 L/ha) 1,25 b | £0,96 | 88,1 1,50 b | £1,00 | 87,7
Delegate 250 WG (0,2 kg/ha) | 0,75 b | £0,96 | 92,9 1,25 b | £0,50 | 89,8
KonTposa 10,50 a | £1,29 / 12,25a | £2,50 /
NZR (0,05%) 2,26 2,95

Jlokasmrer Cpemcku Kapiosun
14 nana HaKOH TpeTMaHa 23 naHa HaKOH TpeTMaHa
UncexTunmou _ _

¥ Sd+ E% X Sd+ E%
Exirel SE (0,6 L/ha) 0,50 b +0,58 | 94,6 0,75 b +0,50 | 92,3
Coragen 20 SC (0,2 L/ha) 0,25 b +0,50 | 97,3 0,50 b +0,58 | 94,9
Avaunt 15 EC (0,33 L/ha) 1,50 b +1,29 | 83,8 1,75 b +0,96 | 82,0
Delegate 250 WG (0,2 kg/ha) 1,25 b +0,50 | 86,5 1,00 b +0,82 | 89,7
KonTpona 9,25a +2.63 / 9,75 a +2.75 /
NZR (0,05%) 3,19 3,24

MoHuTOopuHT e(PUKACHOCTH MHCEKTUIIHIA Y cy30ujamy C. molesta Tpedano Ou aa Oyjie KOHCTaHTaH, y3 yBoheme
npahema 0CeTIFUBOCTH JIATUX BPCTA MpeMa MPUMEHEHIM WHCEKTHIUANMA, y3uMmajyhu y o03up 1a je Tojepant-
HOCT TIpeMa HeKMM WHCEKTHIMINMA Beh eBUICHTHpaHa Y CBETY, a Takohe 1 yHakpcHa pe3ucteHTHOCT (Charmilot
etal., 2003).

IIpema pesynraTiMa UCTIUTHBAKA, TokoM 2014. rofuHe, y 3acaaumMa jaOyke U OpecKBe, MHCEKTHIIN Ha 6a3u
xyopa"Tpanununpona (4,9 g /100 1) je mpoy3pokoBao cmprtHOCT napu C. pomonella ipeko 90% y 3acanuma
jabyke, JIOK je y 3acaguma opeckBe cMpTHOCT C. molesta nzHocuia npeko 85% (Chaves et al., 2014). McniutuBame
crposeieHo TokoM 2010. roaune Takole je MOTBPAMIIO BUCOKY TOKCHYHOCT XJIOpaHTpaHUIUIIposia Ha rycenutie C.
molesta (Jones et al., 2010). IIpemapar Ha 6a3u XJIOpaHTPAHIIATIPOTIAUMA UMa BPJIO HUCKY TOKCUTHOCT 3a CHcape
(akyTHY ¥ XpOHUYHY), BACOKY TOKCHYHOCT 32 IUJbHE IITETOUYHHE, jaKe OBU-TAPBUIINIIHE H JIAPBUIHTHE 0COOUHE,
JYrOTpajHy 3allTUTY YCEBa M HE MCIOJbaBa YKPIITEHY PE3UCTCHTHOCT ca JApyruM mHcektuiuauma (Bassi et al.,
2009). Tamam u cap. (2015) ncnutuBany cy epuKacHOCT TUAMUAHUX HHCEKTUIM/A (IIMjaHTPAHMIMIPOI U XJIOPT-
paHUIMIIpOI) y cy30ujamy OpeckBuHor cmotaBua (Cydia molesta) na na nokanureta (Pagmuiosan u Bunua).
Pesynrary lBUXOBUX HCITUTHBAKA YKa3yjy Ha BUCOKY €pUKAaCHOCT Npernapara Ha 0a3u [1jaHTPaHWIAIPOIIa U XJI0-
pauTpanmwmnpona (92,0% — 98,7%), mTo je y ckiIamay ca HamuM pe3ynraruMa. CIIHdHA pe3ylITaTd TOTBpHeHH Cy
y ucriuTuBambuMa cripoBeiennM y Utanmju u [nanuju. [Ipema Milanese et al. (2014), pesynratu 19 ncnutubama
CTIPOBEICHUX Ca MpernaparoM Ha 6a3u IMjaHTPAHUIUIPOIIA MOKA3aIH Cy 00pe pe3yaTare MPUIHKOM Cy30ujarmba
Cydia molesta u Anarsia lineatella, xJbyqdHUM IITETOYMHAMA y 3acauMa OpecKBE U HEKTapuHe.

3axBasbyjyhu cB0OjOj BUCOKO] €(DMKACHOCTH, CEJICKTUBHOCTH U MMOBOJbHOM TOKCHUKOJIOIIKUM M €KO-TOKCHKO-
JIOUIKUM 0CcOOMHAaMa, MHCEKTHIIU/ IIHjaHTPAHWINIIPONI MOXKe OWTH 3HaYajaH y aHTHPE3UCTCHTHO) CTpaTeruju U
WHTETPAIHUM TpOoTrpaMKuMa 3a yrpasibame mrerounHama (IPM) (Milanese et al., 2014, Bassi et al., 2009).

VY Bohmwaruma y Urtanuju, Tokom 2014. ronune, n3BeneHo je 6 orsena kako Ou ce mpoleHnIa e(huKkacHoCT
CIIMHETOpama y cy30ujamy jaOydHOr CMOTaBIa U KpyIIKuHE OyBe. OCTBAPEHU PE3yITATH Cy MOKA3ad OMTHUHY
aKTHBHOCT CIIMHETOpaMa, HUje OWIIO MTETHUX edeKara Ha KOPHUCHE apTPOIOJe U Ipyre HEUUIbaHe OpraHu3Me
(Boselli, M., Sccannavini, M., 2014).



3AK/bYYAK

Ha ocHOBy u3Be/eHHX HUCIUTHBAaka U OCTBAPCHUX pe3yiTara y cy30ujamy OpeckBuHor cmortarua (Cydia
molesta) na nBa nokanurteta (Cpemcku Kapnosmu u UepeBuh), Tokom 2018. ronune, Mory ce uzBectu cineachu
3aKJbYYIIH:

*  Pesynraru octBapeHu ToKoM oriena Ha tokanuTetuma Yepesuh u Cpemcku Kapioiu ykasyjy Ha BUCOKY
e(hMKaCHOCT CBUX MCIUTHBAHMUX Ipernapara, kKako 14 gaHa HAaKOH TpeTHpama, Tako U 23 1aHa HaKoH
TpeTupama.

* Hajmama edpukacHocT 14 nana HakoH TpeTHpama Ha JokanmTeTy Cpemcku KapinoBmnm 3abenexena je Ko
npenapara Ha 0a3m uHAoKcakapOa (83,8%), a HajBHIIa KO/ TIpemapaTa Ha 6a3u XJIOpaHTPAHWIHAIIPOIIa
(97,3%), noxk je nHa nokanurery YepeBuh HajMama eUKacHOCT 3a0esiexeHa KOJ mpernapara Ha 0as3u
nHpokcakapOa (88,1%), a HajBuIIa KO mpenapaTa Ha 0a3u xnopaHTpanuinipoa (97,6%).

»  Tlocne 23 nana ox TpeTupama 3acana Opeckse Ha jJokanutety Cpemcku Kapnosuu, HajMama ehuKkacHOCT
3a0elie)KeHa je KoJ mpenapara Ha 0a3u uHjokcakapbOa (82,05%), a HajBuIIa KOJ mpernapara Ha 0asu
xJytopanTpanuuiposa (94,9%), 1ok je Ha gokanutery Yepepuh HajMamy e(hUKACHOCT MCIIOJBHO Mpernapar
Ha 0a3u nHAokcakapba (87,7%), a HajBumry mpemapar Ha 0a3u rjanTpanuunpona (95,9%).

* Hajmamy edukacHOCT Ha 00a JIOKaJUTETa UCIIOJBHO j€ TIpernapar u3 rpyrne okCuanasnHa (MHI0Kcakapo).

* Hajseha edukacHocT Ha 00a JOKanUTETa MOCTUTHYTA j€ MPUMEHOM Ipernapara U3 Ipyne IhaMHuia
(UMjaHTPAaHWIUOPOI U XJIOPAHTPAHUIUIIPOIN).
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Abstract

In this study, efficacy of four insecticides used against oriental peach moth (Cydia molesta Busck), one of the
most important pests of peach fruits in Serbia, was assessed. The trials were designed according to EPPO method at
two localities in Serbia, Cerevic and Sremski Karlovci, in 2018. Products based on cyantraniliprole (100 g a.i./L),
chlorantraniliprole (200 g a.i./L), indoxacarb (150 g a.i./l) and spinetoram (250 g a.i./kg) were foliarly applied in
the amount of 0.6, 0.2, 0.33 L/ ha and 0.2 kg/ha, respectively. Assessment of spray liquid efficiency was based on
the number of fruits damaged by C. molesta caterpillars, with an overview of 100 fruits per repetition. The results
were processed using ANOVA and LSD test, while the efficiency was determined according to Abbott. Applied
spray liquids showed a satisfactory efficiency at both localities ranging from 92.3-95.9% (cyantraniliprole), 93.9-
97.6% (chlorantraniliprole), 82.0-88.1% (indoxacarb) and 86.5-92.9% (spinetoram), in comparison to the untreated
control localities. The highest efficiency at both sites was expressed by insecticides from the group of diamids
(cyantraniliprole, chlorantraniliprole), while indoxacarb had the lowest efficiency. The high efficacy of the applied
insecticides indicates the sensitivity of C. molesta populations to the tested inecticides.

Keywords: oriental peach moth, cyantraniliprole, chlorantraniliprole, indoxacarb, spinetoram
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Apstrakt

U radu se analizira da li uobicajeno koris¢eni pokazatelji mogu na reprezentativan nacin da predstave stvarni
nivo dostignutog razvoja jedne zemlje i nacini na koje nejednakost, prvenstveno u raspodjeli dohotka, moze uticati
na razvijenost. Cilj rada je da se na bazi sekundarnih podataka, analizom vremenskih serija i trendova i metodama
komparacije 1 sinteze, utvrdi da li postoje neravnoteze izmedu zemalja u pogledu njihove razvijenosti, sa fokusom
na analizu vrijednosti GINI koeficijenta i indeksa humanog razvoja (HDI) i utvrdi pozicija Bosne i Hercegovine
u odnosu na zemlje regiona, Evrope i svijeta. Rezultati analize pokazuju da je postignut odredeni napredak u
pogledu ujednacavanja razvijenosti, ako se uzmu u obzir ova dva koeficijenta. Prema veli¢ini GINI koeficijenta
i HDI, BiH je pozicionirana oko sredine svjetske liste, pri ¢emu zaostaje za zemljama regiona. Zakljucak je da
se o bogatstvu i siromastvu jedne drzave i stanovni$tva koje u njoj zivi ne moze suditi samo na bazi podatka o
ostvarenom bruto domac¢em proizvodu, odnosno da se o bogatstvu i siromastvu pojedinca ne moze suditi samo na
bazi njegove plate ili imovine. Za ocjenu dostignutog stepena razvoja moraju se koristiti i drugi indiktori, medu
kojima su dva pomenuta, GINI koeficijent i indeks humanog razvoja, kao i indeks rodnog razvoja, indeks multi-
dimenzionalnog siromastva i dr.

Kljucne rijeci: Razvijenost, GINI koeficijent, indeks humanog razvoja.

UVOD

Definisanje razvijenosti nije nimalo lak zadatak. Razvijenost predstavlja dinamican i kontinuiran proces. Razvoj
je slozena aktivnost i obuhvata vise razlicitih kategorija kao sto su: stvaranje materijalnih i drugih vrijednosti, rast
bruto nacionalnog dohotka, poboljSanje standarda i kvaliteta zivota kao i promjenu ekonomske i socijalne strukture
drustva. Uobicajeno koris¢eni pokazatelji ekonomskog rasta i razvoja u nekim situacijama mogu da daju samo
djelimi¢nu sliku stvarnog ekonomskog stanja jedne zemlje, iz tih razloga stepen razvijenosti je potrebno mjeriti
posredstvom vise razliCitih pokazatelja kako bi se dobila $to realnija slika stvarnog stanja razvijenosti. Cilj rada
je da ukaze na to da li postoje neravnoteze izmedu zemalja u pogledu njihove razvijenosti, sa posebnim osvrtom
na vrijednosti GINI koeficijenta i indeksa humanog razvoja (HDI) i da se utvrdi pozicija Bosne i Hercegovine u
odnosu na zemlje regiona, Evrope i svijeta.

MATERIJALI I METODE

Prilikom istrazivanja kori§¢eni su prvenstveno raspolozivi sekundarni izvori podataka za odredeni broj godina,
a zatim je uradena njihova obrada i dalja analiza kako bi se utvrdila $to realnija slika stvarnog stanja ekonomskog
razvoja, kako Bosne i Hercegovine, tako i zemalja svijeta i regiona. Obradeni su podaci iz prora¢una Svjetske
banke (World Bank Estimate) i podaci iz 1zvjestaja o0 humanom razvoju (Human Development Report). Prilikom
analize podataka primjenjivane su metode analize vremenskih serija i trendova kako bi se stekao bolji uvid u kre-
tanja vrijednosti GINI koeficijenta i indeksa humanog razvoja, zatim metode komparacije, da bi se uocile razlike
i sli¢nosti izmgdu Bosne i Hercegovine i ostalih zemalja obuhvacenih analizom. Odredeni rezultati prikazani su

graf 2 n+tl
G = ,u._ Z (ri - T) " i} koeficijenta je:
i=1

pri cemu je:
n — veli¢ina populacije,
€ i _potroSnja i-te osobe,
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11— prosjecna potrosnja populacije,

"t _je rang i-tog domacinstva u ekvivalentnom rangiranju potro$nje (tj. za domaéinstvo sa najnizom
potros$njom i je 1, dok je za domacéinstvo sa najvisom potro$njom i jednako n) (Filipovi¢, Njego-
van. 2009. Str. 158).

Indeks humanog razovoja (HDI — Human Development Index) je slozen indeks koji se fokusira na tri osnovne
dimenzije humanog razvoja: da vodi dug i zdrav Zivot — ova dimenzija se mjeri oCekivanim godinama trajanja
zivota pri rodenju, sposobnost sticanja znanja — mjereno srednjim godinama Skolovanja odraslih osoba starijih
od 25 godina i o¢ekivanim godinama skolovanja i mogucnosti da se ostvari pristojan Zivotni standard — mjeren
prema bruto nacionalnom dohotku prema kupovnoj snazi po glavi stanovnika. Zatim se dobijeni rezultati sve tri
dimenzije HDI-a sabiraju u kompozitni indeks koriste¢i geometrijsku sredinu.

Danas indeks humanog razvoja ukljucuje tri nova kompozitna indeksa:

»  IHDI (the Inequality adjusted HDI) — prilagoden IHR u odnosu na nejednakost. Uzima u obzir nejednakosti

u sve tri dimenzije HDI-a, smanjujuci njegovu vrijednost za ,,gubitak®, tj. za vrijednost nejednakosti.

*  GII (the Gender Inequality Index) — odrazava rodne nejednakosti u tri dimenzije: reproduktivno zdravlje,
osnazivanje i ekonomska aktivnost. Reproduktivno zdravlje ukljucuje nekoliko parametara: omjer smrtnosti
majki —koliko majki umre na 100.000 zZivorodene djece, stopa natalitet adolescenata —koliko se djece rodi
na 1.000 Zena starosti izmedu 15 i 19 godina. Osnazivanje se odnosi na postotak parlamentarnih mjesta koje
pripadaju Zenama i sekundarno obrazovanje — koliko % Zena je dostiglo bar sekundarni nivo obrazovanja
u odnosu na musku populaciju. Podaci vezani za ekonomsku aktivnost govore da je uc¢esée Zena na trzistu
rada manje u odnosu na musku populaciju.

*  MPI (the Multidimensional Poverty Index) — Multidimenzionalno siromastvo obuhvata 10 indikatora:
obrazovanje (svaki indikator ove dimenzije se ponderiSe podjednako na 1/6) — godine $kolovanja (ukoliko
nijedan ¢lan domacinstva nema zavrSenih Sest godina skole), Skolovanje djece (ukoliko bilo koje ,,Skolsko
dijete” ne pohada skolu do 8 razreda), zdravije (svaki indikator ove dimenzije se ponderise podjednako na
1/6) — smrtnost djece (ukoliko je ijedno dijete umrlo u porodici u poslednjih 5 godina), ishrana (ukoliko
je bilo koja odrasla osoba ili dijete, za koje postoje informacije o ishrani neuhranjeno), standard Zivota
(svaki indikator ove dimenzije se ponderiSe podjednako na 1/18) — elektri¢na energija (ukoliko domacinstvo
nema struju), sanitarni objekti (ukoliko domacinstvo nema sanitarni prostor ili ukoliko ga dijeli sa drugim
domacinstvima), pitka voda (ukoliko domacinstvo nema pitku vodu ili ukoliko se ona nalazi na vise od
30 minuta hoda od domacinstva), urednost (ukoliko u domacinstvu postoji prljavstina, pijesak ili dubre),
sirovine za kuhanje (ukoliko domacinstvo kuha na drvo, ugalj), vlasniStvo imovine (ukoliko domacinstvo
nema radio, telefon, TV, bickl, motocikl, frizider ili ne posjeduje automobil ili kamion).

REZULTATI I DISKUSIJA

S obzirom na to da zakljucivanje o razvijenosti samo na bazi vrijednosti bruto domacéeg proizvoda moze navesti
na pogresne zakljucke, sve vise se primjenjuju i druge metode koje ukljucuju vise razlic¢itih dimenzija, jer je razvoj
sam po sebi viSedimenzionalan proces koji ne moze biti izraZen sinteti¢ki. Da bi se stekla temeljna slika ekonom-
skog razvoja, pored BDP-a, potrebno je ukljuciti jos nekoliko pokazatelja, kao $to su mjera kvaliteta i blagostanja
zivota, raspodjela dohotka, zaposlenost, kokurentnost nacionalne ekonomije, itd. BDP je vrlo ogranic¢ena i uska
mjera jer se za njegov izracun ne koristi jedna dimenzija razvoja, on je prije svega mjera ekonomske aktivnosti i
mjera rasta materijalnog bogatsva. Medutim, to je ujedno i naj¢esc¢e primjenjivan indikator u prethodnom periodu,
zbog Cega je bitno ukazati na vaznost mjerenja razvijenosti posredstvom drugih pokazatelja kao §to su npr. GINI
koeficijent i indeks humanog razvoja. Cesto primjenjivana mjera je izra¢un BDP-a prema kupovnoj snazi (BDP/
PPP — Purchasing Power Parity).

GINI koeficijent je osnovna mjera nejednakosti koju je definisao Corrado Gini 1912. godine, po kome je ovaj
koeficijent dobio ime. GINI koeficijent je baziran na Lorencovoj krivoj, mjeri odstupanje Lorencove krive u odnosu
na savr$eno jednaku raspodjelu. GINI koeficijent pokazuje u kojoj mjeri distribucija dohotka medu pojedincima
ili domacinstvima odstupa od savrSeno jednake raspodjele. Vrijednosti ovog koeficijenta se kre¢u od 0 do 1 ili od
0 do 100% (Filipovi¢ i Njegovan, 2009, str. 158). Vrijednost jednaka nuli izrazava savrSenu jednakost, gdje su
sve vrijednosti iste (npr. gdje svi imaju isti prihod), dok vrijednost jednaka 1 izrazava savrSenu nejednakost (npr.
gdje postoji veliki broj ljudi, a samo jedna osoba raspolaze svim prihodima), oba slucaja savrsene jednakosti i
nejednakosti u praksi su nemoguca.

Indeks humanog razvoja (Human Development Index, HDI) definisan je od strane UN 1990. godine, od kada
se svake godine izracunava i objavljuje u Izvjestaju o humanom razvoju (Human Development Report). Nastao
iz potrebe za uvodenjem zajednicke mjere ekonomskog i socijalnog razvoja, koji daje doprinos kvantifikaciji
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ukupnog socioekonomskog napretka, a odnosi se na dostignuca odredene zemlje u pogledu humanog kapitala.
Vrijednosti ovog pokazatelja kre¢u se od 0 do 1, pri ¢emu 0 oznacava najnizi nivo dostignutog humanog razvoja,
dok vrijednost 1 oznacava najvisi nivo dostignutog humanog razvoja.

U nastavku, prethodno opisani indikatori mjerenja stepena razvijenosti razradeni su i prikazani na primjeru
Bosne i Hercegovine. Podaci o veli¢ini pojedinog indikatora preuzeti su iz sekundarnih izvora podataka i izvrSeno
je poredenje njihove veli¢ine u zemljama regiona i svijeta kako bi se realnije sagledala razvijenost BiH u odnosu
na druge zemlje i izveli logi¢ni zakljucci.

Vrijednosti GINI koeficijenta

Rast razvijenosti je danas jedno od glavnih pitanja koje se pokre¢u u savremenom svijetu, to pitanje je prije
svega ekonomsko, a zatim drustveno i politicko. Uprkos brojnim istrazivackim naporima, do sada odnos izmedu
nejednakosti u raspodjeli dohotka i ekonomskog razvoja nije jednoznacno odreden.

Povezanost izmedu nejednakosti raspodjele i razvijenosti nije lako identifikovati. Odreden stepen nejednakosti
dohotka i bogatstva je karakteristican za svako privredno stanje, jer prakticno ne postoji savrSena jednakost, a
ni potpuna nejednakost. Nizak iznos GINI koeficijenta ne mora automatski da znaci i visok stepen razvijenosti,
vrijedi i suprotno. Zbog toga prilikom komparacija nacionalnih privreda treba biti oprezan, jer je moguce uociti
iste vrijednosti GINI koeficijenta, a potpuno razli¢ite nivoe razvijenosti. Na primjer, odredena zemlja moze imati
relativno nizak iznos GINI-ja, a takode i relativno nizak dohodak, sto bi, ako se posmatra jednostrano, odmah dovelo
do zakljucka da je ta zemlja na viSem nivou razvijenosti. Iz ovog razloga pri analizi vrijednosti ovog koeficijenta
mora se biti veoma pazljiv (Kljusev, 1982, str. 88).

Analizirajuéi kretanja vrijednosti GINI koeficijenta, moguce je uociti da se vece vrijednosti javljaju u pocetnim
fazama razvoja, jer u tom periodu dolazi do brzeg ekonomskog razvoja, a samim tim do veceg raslojavanja izmedu
bogatih i siromasnih ¢lanova zajednice. Nakon $to se dostigne odgovarajuci nivo ekonomskog razvoja i dode do
stabilizacije stope rasta dohotka, dolazi do smanjivanja dohodovnih nejednakosti odnosno smanjivanja vrijednosti
GINI koeficijenta. Glavni razlog zbog kog dolazi do rasta nejednakosti raspodjele dohotka u pocetnim fazama je
taj Sto je za takvo stanje karakteristi¢no postojanje strukturnih promjena: rast produktivnosti, vec¢a usmjerenost ka
industriji, itd. (Filipovi¢ i Njegovan, 2009, str. 159).

Ukoliko se uporede vrijednosti GINI koeficijenta, moguce je primijetiti da nerazvijene zemlje zauzimaju posled-
nje pozicije na svjetskog listi. Glavni razlog ovakvog stanja je Sto se javljaju visoki procenti siromasnog dijela
stanovni$tva koje nije u stanju za investiranje, zbog toga se manje razvijene zemlje suocavaju sa opasnosti da
zauvijek ostanu u tzv. ,,zaCaranom krugu nejednakosti i siromastva”, jer nejednakosti u raspodjeli dohotka dalje
produbljuje postojece nejednakosti u svim sferama zivota i rada.

Utvrditi razvijenost preko jednog koeficijenta kao Sto je GINI moze biti veoma kompleksno. Osnovna prednost
njegove upotrebe je ta Sto je on mjera nejednakosti, a ne mjera prosjecnog dohotka. Koeficijent mjeri odstojanje
izmedu savrseno jednake raspodjele dohotka i stvarne raspodjele. Glavni problem primjene GINI koeficijenta lezi
u neosjetljivosti, jer iza malih promjena u njegovoj vrijednosti mogu da stoje velike promjene u stvarnoj visini
dohotka pojedinih grupa (bogati i siromasni), to se deSava zbog nerealno postavljenih granica potpune jednakosti
i potpune nejednakosti. Ekonomije sa slicnim prihodima i sliénom vrijednosti GINI koeficijenta mogu i dalje imati
veoma razlicitu raspodjelu dohotka. To se desSava zato Sto Lorencova kriva moze imati razlicite oblike iako su
odnosu na prihode ekstrema (ekstremno niski prihodi i ekstremno visoki prihodi). Iz ovih razloga mjeriti razvijenost
posredstvom samo ovog koeficijenta, ne moze biti dovoljno, jer moze dovesti do potpuno pogresnih zakljucaka,
zato je najbolje rjeSenje njegovu upotrebu kombinovati sa drugim pokazateljima razvoja
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Tabela 1. Vrijednosti GINI koeficijenta Sirom svijeta

Pozicija Drzave 2013. 2014. 2015.
1. Ukrajina 24,6 24,0 25,5
2. Island 25,4 25,6 25,6
3. Slovenija 26,2 25,7 25,7
4 Ceska 26,5 25,9 25,9
39. Srbija 29,0 - 29,1
52. Crna Gora 32,4 31,9 31,9
58. Hrvatska 32,0 32,1 32,2
65. Bosna i Hrcegovina 36,2 - 33,1

176. Haiti 59,26 - 60,8
177. Namibia 63,9 - 61,3
178. Juznoafricka Republika 63,1 - 63,4

Izvor: World Bank Data

Na prethodno prikazanoj tabeli (Tabela 1) moguce je uociti da BiH prema veli¢ini GINI koeficijenta zauzima
sredinu svjetske rang liste i da se ta vrijednost neznatno poboljsala u trogodiSnjem periodu (2013-2015). Pri tome,
sve zemlje u regionu imaju bolju poziciju od BiH, §to ukazuje na to da je tranzicija u BiH dovela do znacajnijeg
raslojavanja drustva mjereno veli¢inom dohotka. Bosna i Hercegovina biljezi najvece nejedakosti u raspodjeli
dohotka, uzimaju¢i u obzir zemlje regiona, jedina zemlja koja ima vec¢u izracunatu vrijednost GINI koeficijenta je
Makedonija koja je prema podatku iz 2014. godine imala vrijednost u iznosu od 35,6.

Analiziraju¢i podatke iz Ankete o radnoj snazi iz 2015. (Agencija za statistiku BiH), u Republici Srpskoj tokom
2015. godine zabiljezeno je da je prosjecna neto plata iznosila 809 KM, dok je prosjecna potrosnja iznosila 1.259,61
KM, $to znaci da je potroSnja bila veca od prihoda za 51,76%. U BiH tokom 2011. godine je zabiljezeno da su
prosjecna primanja iznosila oko 316 KM, dok je ukupna potrosnja iznosila 501 KM, §to znaci da je potrosnja veca
od prihoda za 58,6%, $to ukazuje da se, usprkos znacajnom povecanju plate za Cetiri godine, njena kupovna protu-
vrijednost nije znacajno povecala, jer se istovremeno povecala i vrijednost potrosnje domacinstava. Kada se ovakvi
rezultati analiziraju, mora se biti veoma oprezan, jer ako se posmatraju jednostrano mogu dovesti do pogresnih
zakljuCaka. Veca vrijednost ostvarene potrosnje od ukupnog dohotka ne mora nuzno da znaci da se jedno drustvo
nalazi na granicama ,,egzistencije”. Tako da dobijeni rezultati mogu proizilaziti iz toga $to dio populacije potrosnju
pokriva iz nekih drugih izvora (naturalna proizvodnja, pla¢anja u naturi, itd.), pored toga, bitno je napomenuti i to
da ljudi Cesto imaju neprijavljene prihode, odnosno prihode koji su rezultat tzv. sive ekonomije ili su prijavljeni
prihodi manji od realno ostvarenih, dok sa druge strane biljeze potrosnju vecu od stvarne (Milanovi¢, 1998, str. 37).

Vrijednosti GINI koeficijenta za BiH mogu biti izrazeni kao: GINI koeficijent prema dohotku i prema potro$nji.
Vrijednost GINI koeficijenta prema dohotku za BiH u 2011. godini iznosio je 0,44, u RS taj iznos je bio 0,45, au
Federaciji BiH 0,44. Sa druge strane, vrijednost GINI koeficijenta prema potrosnji iznosio je za BiH 0,35, za RS
0,33, a za Federaciju BiH 0,37 (Anketa o potrosnji domacéinstva iz 2011). Ovakvi iznosi nejednakosti svrstavaju
BiH u zemlje visoke nejednakosti.
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Grafikon 1. Vrijednosti GINI koeficijenta u BiH 1 zemljama regiona (World Bank Data, 2014)

Srhija Crna Gora | Hrvatska |Makedonija| Slovenija

Navedene zemlje regiona (Grafikon 1) biljeze nizu vrijednost GINI koeficijenta u odnosu na Bosnu i Herce-
govinu, izuzev Makedonije za koju je izracunata vrijednost najvisa u regionu. Medutim, samostalno upotrebljen,
ovaj pokazatelj ne ukazuje ni na koji nacin na standard i kvalitet zivota u odredenoj drzavi. U vezi s tim, moze se
re¢i da niska vrijednost ovog koeficijenta ne mora odmah da znaci i visok standard, jer se moze desiti situacija da
je jedna zemlja podjednako siromasna, odnosno da svaki pojedinac ima podjednako niske prihode ili da svi imaju
podjednako visoke prihode.

GINI koeficijent izmjeren u evropskim zemljama je povezan sa visokim ukupnim dohocima. Najmanje vrijed-
nosti dohodovne nejednakosti biljeze skandinavske zemlje, dok najvece vrijednosti imaju zemlje koje se nalaze
na podrucju Afrike, Juzne Amerike, gdje vrijednosti prelaze i 50.

Indeks humanog razvoja

Prema Izvjestaju o humanom razvoju iz 2018. godine, Bosna i Hercegovina zauzima 77. poziciju od 189
rangiranih zemalja, sa vrijedno$¢u HDI-a od 0,768. Izmedu 2005. 1 2017. godine indeks humanog razvoja u BiH
(Tabela 2) porastao je sa 0,697 na 0,750 $to predstavlja povecanje od 10,2%. Od 1990. do 2017. godine, ocekivani
zivotni vijek pri rodenju u BiH je porastao za 6,2 godine, prosje¢ne godine skolovanja porasle su za 2,3 godine,
dok su oc¢ekivane godine Skolovanja porasle za 2,6 godina. BDP po glavi stanovnika u nasoj zemlji je porastao za
655% od 1990. do 2017. godine.

Tabela 2. Kretanje vrijednosti HDI-a u BiH

Indeks Ocellclva.mo Ocekivane Prosjecne Bruto .
. trajanje . . nacionalni
Godine humanog " godine godine
. zivota y . . . dohodak

razvoja aeling) skolovanja skolovanja (PPP USS)
2000. - 74,4 11,6 - 7.127
2005. 0,697 75,2 12,7 7.4 8.127
2010. 0,711 75,9 134 7,1 9.484
2011. 0,728 76,0 13,9 7,9 9.498
2012. 0,735 76,2 14,2 83 9.417
2013. 0,742 76,3 14,2 8,7 9.702
2014. 0,747 76,5 14,2 9,0 9.764
2015. 0,750 76,6 14,2 9,0 10.091
2017. 0,768 77,1 14,2 9,7 11.716

Izvor: HDI Report 2018
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Na osnovu ovog, pokazatelja sve zemlje svijeta se rangiraju po slede¢em kriterijumu:

1. 0,000 <HDI < 0,550 — nizak nivo dostignutog humanog razvoja,

2. 0,550 < HDI < 0,699 — srednji nivo dostignutog humanog razvoja,

3. 0,700 < HDI <0,799 — visok nivo dostignutog humanog razvoja,

4. 0,800 <HDI < 1,0 — veoma visok nivo dostignutog humanog razvoja (Human Development Report 2015).

Uvazavajuci navedeni kriterijum, BiH pripada zemljama sa visokim dostignutim nivoom ostvarenog humanog
razvoja sa vrijednoscu od 0,768. Od 2005. do 2017. godine Bosna i Hercegovina biljezi konstantan postepeni rast
vrijednosti indeksa humanog razvoja, medutim, jo§ uvijek zaostaje za zemljama ¢lanicama EU i zemljama regi-
ona. Najveci uticaj na povecanje HDI vrijednosti imao je rast bruto domaceg proizvoda prema kupovnoj snazi,
dok su promjene obrazovne i demografske strukture imale neznatan uticaj na rast HDI-a, jer je njihovo poveéanje
u pojedinim oblastima bilo minimalno. Kada je u pitanju svjetski poredak, prvo mjesto na toj rang listi zauzima
Norveska sa HDI iznosom 0,953, slijede Svajcarska, Australija, Irska, Njemacka, poslednje mjesto na listi Niger
sa HDI-om 0,354.

Tabela 3. Najvise i najnize vrijednosti HDI-a u svijetu

« - - Bruto

Ocekivane Ocekivane Prosjecne nacionalni
Zemlja HDI rang HDI R godine godine

trajanje zivota Skolovania Skolovania dohodak

! ! (PPP US$)

Norveska 1. 0,953 82,3 17,9 12,6 68.012
Svajcarska 2. 0,944 83,5 16,2 13,4 57.625
Centralna
Africka Driava 188. 0,367 52,9 7,2 4,3 663
Niger 1889. 0,354 60,4 5,4 2,0 906

Izvor: HDI Report 2018.

Prate¢i najviSe i najnize vrijednosti HDI-a u svijetu (Tabela 3) uocene su velike razlike. Iako je u protekle
decenije ucinjeno dosta napora kako bi se doprinijelo stvaranju boljih socijalnih i ekonomskih uslova zivota ljudi,
pojedine zemlje su ostale na veoma niskim stepenima humanog razvoja, populacije koje imaju loSe zivotne uslove
(nalaze se na granici egzistencije) nemaju pristup obrazovnom, zdravstvenom sistemu, socijalnoj zastiti i sl. Faktori
koji usporavaju i ograni¢avaju rast HDI su: finansijske krize, ratni sukobi, prirodne nepogode, znacajna kolebanja
cijena prvenstveno cijena hrane.

Tabela 4. Vrijednosti HDI-a BiH i zemalja regiona
Ocekivano | Ocekivane Prosjecne Bmto .
HDI .. . . nacionalni
. HDI trajanje godine godine
Drzave rang zivota skolovanja Skolovanja dohodak
J 4| (PPP USS$)
Slovenija 25. 0,896 81,1 17,2 12,2 30.594
Hrvatska 46. 0,831 77,8 15 11,3 22.162
Crna Gora 50. 0,814 773 14,9 11,3 16.779
Srbija 67. 0,787 75,3 14,6 11,1 13.019
Bosna i 7. 0,768 77,1 142 9.7 11.716
Hercegovina
Makedonija 80. 0,757 75,9 13,3 9,6 12.505

Izvor: HDI Report 2015.

Prilikom komparativne analize moguce je uociti da je Bosna i Hercegovina najniZe rangirana u odnosu na
zemlje regiona, najvisi rang u odnosu na zemlje regiona ima Slovenija sa vrijednosti od 0,896 koja je na 25. mjestu
u svijetu, zatim slijede Hrvatska sa HDI-om od 0,831 1 46. pozicijom, Crna Gora je 50. u svijetu sa indeksom od
0,814, dok je Srbija sa HDI vrijednos¢u najblize rangirana Bosni i Hercegovini sa indeksom 0,787 1 67. je u svijetu
(prema podacima iz Izvjestaja o humanom razvoju 2018, str. 27).

Pomocu vrijednosti indeksa humanog razvoja moguce je ste¢i generalnu sliku razvijenosti jedne zemlje, na
bazi ovog pokazatelja moguce je iskazati standard ili kvalitet zivota ljudi jedne zajednice. Analize pokazuju da je
za postizanje brzeg ekonomskog rasta u BiH, pored ekonomske stabilnosti i rasta proizvodnje, potrebno poboljsati
uslove obrazovanja i posti¢i ve¢u pismenost odraslog dijela stanovnistva. Ako se uzme u obzir nepovoljan demo-
grafski potencijal, potreban je duzi vremenski period kako bi se razvio ,,ljudski kapital“ koji je kljucna stavka kada
je u pitanju postizanje dugoro¢nog, odrzivog ekonomkog rasta i poboljSanje standarda zivota.
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Indeks rodnog razvoja (Gender Development Index — GDI)

Indeks rodnog razvoja mjeri rodni jaz u dostignu¢ima humanog razvoja, obracunavajuéi nejednakosti izmedu
zena i muskaraca po osnovu tri dimenzije: zdravlje, obrazovanje i zivotni standard. GDI se posebno obra¢unava za
zene i muskarce, prema istoj metodologiji (Izvjestaj o humanom razvoju, 2015, str. 3). Ovaj koeficijent pokazuje
rodni jaz kao procenat zenskog HDI-a u odnosu na muski.

Tabela 5. Vrijednost GDI u BiH

GDI HDI Ocekivani zivotni | Ocekivane godine | Prosjecne godine GDP per capita
vijek Skolovanja $kolovanja (PPP US$)
0.924 7 M 7 M 7 M V4 M 7 M
’ 0,739 0,800 79,6 74,6 14,9 14,5 8,6 10,9 7.723 15.856

Izvor: HDI Report 2018. Str 35

Bosna i Hercegovina sa vrijednos$¢u indeksa rodnog razvoja (Tabela 4) od 0,924 se uvrstava u zemlje sa srednje
niskom ravnopravno$c¢u izmedu Zena i muskaraca, sa apsulutnim odstupanjem od 7,5 do 10%.

Najvece razlike u vrijednosti ovog pokazatelja uocene su kod bruto domaceg proizvoda po stanovniku prema
kupovnoj mo¢i, na primjeru Bosne i Hercegovine BDP per capita (PPP USS$) koji pripada muskom dijelu populacije
je za 105% ve¢i od Zenskog, sto dalje moze da ukaze na to da Zene nemaju podjednake Sanse da pronadu (bolje)
placen posao, imaju manje Sansi da pronadu siguran posao i manje Sansi da dospiju na vise radne pozicije u odnosu
na muskarace. U odnosu na zemlje regiona, BiH je kao i u vrijednosti HDI, najnize rangirana.

Indeks rodne nejednakosti (Gender Inequality Index — GII)

Uveden je 2010. godine i odrazava rodne nejednakosti u tri dimenzije: reproduktivno zdravlje, osnazivanje i
ekonomska aktivnost. Bosna i Hercegovina zauzima 37. poziciju u svijetu u odnosu na 175 zemalja za 2017. godinu.
Reprodukticno zdravlje ukljucuje nekoliko paramatara: omjer smrtnosti majki — na svakih 100.000 zivorodenih 11
majki umre od uzroka koji su vezani za trudnocu, stopa natalitet adolescenata — 10 rodenih na 1.000 Zena starosti
izmedu 15 1 19 godina. Osnazivanje se odnosi na postotak parlamentarnih mjesta koja pripadaju Zenama, a koji
za Bosnu i Hercegovinu iznosi 19,3% i sekundarno obrazovanje — 71,7% Zena je dostiglo bar sekundarni nivo
obrazovanja u odnosu na musku populaciju sa procentom od 88,7%. Podaci vezani za ekonomsku aktivnost govore
da je uceSce Zena na trziStu rada 35,2% naprema 58,7% muskih kolega. Porede¢i ovaj indeks BiH i indeks ostalih
zemalja regiona uoceno je da jedino Srbija ima losiji rezultat od BiH (Izvjestaj o humanom razvoju 2018, str. 39).

Indeks multidimenzionalnog siromastva (Multidimensional Poverty Index — MPI)

U kontekstu humanog razvoja, siromastvo je vise od puke liSenosti, siromasStvo podrazumijeva liSenost moguc-
nosti i izbora u pogledu humanog razvoja: dug, zdrav, kreativan zivot, odredeni zivotni standardi, slobodu, dosto-
janstvo, samopostovanje, poStovanje drugih, itd. Siromastvo je mnogo vise od onoga $to je potrebno za materijalno
blagostanje. MPI odrazava i pojavu siromastva i udio stanovni$tva koje zivi ispod linije siromastva — tj. udio
stanovnistva koje je multidimenzionalno siromasno.

Bosna i Hercegovina ima indeks multidimenzionalnog siromastva od 0,006 prema podacima iz 2012. godine.
Udio stanovnis$tva koje zivi ispod linije siromastva je 1,7% ili 65.000 stanovnika.

Procenat stanovnistva koje je ugrozeno siromastvom je 3,2%. lako je u BiH ovaj indeks relativno nizak, problem
siromastva u vise dimenzija je veé¢i kada se posmatraju ruralna podrucja u odnosu na urbana. U odnosu na Srbiju
i Crnu Goru u kojima je vrijednost prikazanog pokazatelja 0,002, BiH ima vecu vrijednost indeksa multidimenzi-
onalnog siromastva (Izvjestaj o humanom razvoju, 2015, str. 228).

ZAKLJUCAK

Danas u 21. vijeku dosta se govori o bogatstvu i siromastvu sa stanovnista pojedinih regiona, drzava, drustvenih
grupa i pojedinaca. Uglavnom je prihvaceno da se o bogatstvu i siromaStvu jedne drzave ne moze suditi samo na
bazi podatka o ostvarenom bruto domacéem proizvodu, odnosno da se o bogatstvu i siromastvu pojedinca ne moze
suditi samo na bazi njegove plate ili imovine. Zbog toga su osmisljeni i koriste se jos neki indiktori za mjerenje
bogatstva, odnosno mjerenje stepena razvijenosti jednog drustva i njegove ekonomije.

Medu tim indikatorima, GINI koeficijent i indeks humanog razvoja postaju sve vazniji indikatori koji se koriste
kada je u pitanju ocjenjivanje dostignutog razvoja neke drzave. Ova dva pokazatelja, pored ocjenjivanja ekonomske
razvijenosti, mogu biti iskoris¢ena za mjerenje socioekonomske situacije, mogu se koristiti kao osnove za kreiranje
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politika i razvojne strategije koja je usmjerena na postizanje primarnog cilja, a to je doprinos rastu razvijenosti.
Takode, potrebno je utvrditi osnovne sile koje predstavljaju ,,pokretacke snage koje ¢e dovesti do bolje ukupne
ocjene kada su u pitanju GINI koeficijent i indeks humanog razvoja.

Dohodovne nejednakosti i humani razvoj su bitna pitanja kada je razvojni proces u pitanju. Kada se analizi-
raju nejednakosti, bitno je napomenuti da dohodovne, ali i ostale nejednakosti (socijalne, etnicke, politicke, itd.)
Ciji uticaj predstavljaja potencijalnu opasnost za ekonomsku i socijalnu stabilnost. Usljed prisutnih nejednakosti,
razvojni potencijal zemlje moze biti manji nego realno moguci. Pitanje na koje je bitno dati odgovor jeste da li
nejednakosti dovode do kratkotrajnih ili dugoro¢nih posledica na ekonomski razvoj. Empirijska istrazivanja su
pokazala da nejednakosti u dohotku u pocetnim fazama prvo rastu, a zatim imaju trend pada.

Kada je u pitanju Bosna i Hercegovina, u¢injeno je dosta napora, koji su za finalni rezultat imali smanjenje
dohodovne nejednakost i poboljSanje Zivotnog standarda. Uzimajuéi u obzir vrijednosti GINI koeficijenta i indeksa
humanog razvoja, BiH zaostaje za zemljama regiona, prema ovim pokazateljima stanju u BiH najpribliznije je
stanje u Srbiji.

Mjereno preko GINI koeficijenta, BiH se nalazi na 65. mjestu u odnosu na 177 zemalja u kojima je ovaj koe-
ficijent izracunat, sa vrijednosc¢u od 0,32, Sto dalje govori da BiH ima srednje izrazenu nejednakost u raspodjeli
dohotka. Medutim, glavni problem sa kojim se susre¢e BiH na svom razvojnom putu nije nejednakost raspodjele,
nego se problem sastoji i u relativno niskom dohotku stanovnistva. Takav dohodak nije dovoljan da se pokriju
troskovi potrosnje domacinstva, ¢ime se produbljuju socijalni problemi zajednice. Zanemarive razlike su uocene
kada su u pitanju poredenja dva entiteta BiH. Zbog sve prisutnijih nejednakosti i sve izrazenijih posljedica koje
one imaju na privredni sistem, potrebno je definisati adekvatnu strategiju koja bi dovela do smanjenja nejednakosti,
rasta razvijenosti i stabilizacije cjelokupnog ekonomskog mehanizma.

Indeks humanog razvoja za BiH iznosi 0,768, sto BiH ranigra na 77. poziciju u svijetu, od 189 zemalja svijeta,
pri ¢emu BiH pripada zemljama visokog indeksa humanog razvoja. Prethodne analize pokazale su da je doslo do
velikog napretka po pitanju humanog razvoja, doslo je do smanjenja udjela nepismenog odraslog stanovnistva,
zivotni vijek se produzio, a povecao se stepen obrazovanja. Kada se analiziraju novi indeksi koji su ukljuceni u
ovaj pokazatelj, kao §to je indeks rodne nejednakosti, moguce je uociti da BiH nema tako zadivljujuce rezultate,
prema ovom pokazatelju BiH spada u zemlje srednje niske ravnopravnosti, Sto govori da zene nemaju podjednake
mogucénosti i da ,,zaostaju” za muskarcima.

Prilikom analiziranja indeksa humanog razvoja vazno se osvrnuti na to da poboljSanje socioekonomskog
razvoja dovodi do boljeg polozaja cjelokupnog drustva i zajednice, jaCanje ljudskog razvoja rezultira jacanjem
ekonomskih sistema, postizanjem vece ravnopravnosti u drustvu. Dosadasnja iskustva pokazuju da bez adekvatne
institucionalne podrske i infrastrukturnh projekata, nema ni adekvatnog porasta kada su u pitanju GINI koeficijent
1 indeks humanog razvoja, a samim tim nema ni rasta razvijenosti.

Da bi se olaksalo mjerenje ovih pokazatelja, potrebno je obezbijediti kvalitetniju statisticku platformu, zatim
omoguciti kontinuirano mjerenje indikatora, jer je jedino tako moguce vrSiti analize vremenskih serija. Drzava
u skladu sa svojim moguénostima treba da preduzme odgovarajuce mjere koje bi ubrzale razvojni proces. Prema
tome, svako drustvo samo za sebe mora da donese odluke o tome §ta treba Ciniti, a u skladu sa vaze¢im sistemom
vrijednosti i da odredi viziju i ciljeve koji ¢e biti realizovani u odredenom vremenskom periodu.
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Abstract

The paper analyzes whether commonly used indicators can represent a realistic level of countries’ development
in a representative manner and ways in which inequality, primarily in the distribution of income, can influence
development. The aim of this paper is to determine whether there are imbalances between countries in terms of
their development based on the analysis of the GINI coefficient value and the human development index (HDI)
and determine the position of Bosnia and Herzegovina in comparison to the countries of the region, Europe and the
world. When we consider these two coefficients, the results show that some progress has been made in terms of the
development equilibrium. According to the GINI coefficient and HDI of Bosnia and Herzegovina, the country is
positioned around the middle of the list of the most developed countries in the world, lagging behind the countries
of the region. The conclusion is that the wealth and poverty of states and their population cannot be judged solely
on the basis of the gross domestic product. Other indicators, such as the GINI coefficient and human development
index, as well as the gender development index, multi-dimensional poverty index, etc, must be used to assess the
achieved level of development.

Keywords: development, Gini coefficient, Human Development Index
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AICTpaKkT

CaBpeMeHa pou3Bo/Iha OPECKBE ca 3a710B0JbaBajyhinM MprHOCKMA CKOPO je HeMoryha 6e3 ynoTpede cpecraBa
3a 3amtuTy Omiba. C apyre crpaHe, MPUMEHa MECTUIHIA Y TIOJLOTIPUBPEAH je TipahieHa U U3BECHUM CTETICHOM
pH3HKa, TE je MpoyuaBame edekara MmecTUINIA Ha 3PaBIbe JbYIU Kao U JCJI0BabEe Ha JKUBOTHY CPEIMHY CACTaBHU
JIeo Tpolieca pa3Boja MeCTHIINIA U BbUXOBE perucTpaimje. Y pajy je pasBujeHa 1 BaluI0BaHa Op3a, jeIHOCTaBHA U
JIOBOJAHO OCETJbHBA METO/IA 3a OfipehuBame ocTaraka XJI0paHTPaHWIIUIIPOIIa y THIOA0BUMa OpeckBe, Ae(hUHHCAEM
napameTapa eKCTpakiuje 1 npeunihaBama, Kao 1 OCHOBHUX BalIMJAIMOHHX [TapaMeTapa y CKJIaay ca 3aXTeBuMa
crargapiaa SANTE/11813/2017. X10paHTpaHWIMIIPOI j€ HOBH MHCEKTHIIN U3 TPYIIC PUjaHOMHCKHX PEIEeNTOopa,
MOBOJPHHUX EKOTOKCHUKOJIOIIKAX 0COOWHA M HUCKOT PU3WKa MO KUBOTHY cpeanHy. OBaj MHCEKTHUIIH]] CE KOPUCTH
3a cy3bujame Cydia molesta, jenHe o Haj3HAUYAjHUjUX IITETOYNHA OpecKkBe. AHaIN3a caapikaja XJI0OpaHTPaAHHIIH-
poJia u3/1BeZieHa je TeuHoM xpomatorpadujom (Agilent Technologies 1100 Series) sa DAD nerexkropom u Zorbax
Eclipse XDB-C18 (50mm x 4.6mm x 1.8pum) KoJloHe, A0K je 3a U3Bajarbe OBOI HMHCEKTHLIM/IA U3 IJI0/I0BA OpEeCcKBe
npumet-eHa QUEChERS meTona. Banunanuja merojie u3Be/ieHa je IpOBEPOM JIMHEAPHOCTH OJI3MBA JCTEKTOPa
(r*=0,999), npermmzuoctr (RSD=1,07%) u Taunoctu metoze (79,3 — 91,5%), marpukc edexra (ME=98%), kao u
onpehuBamem rpanutie netekiyje (0,01 mg/kg) u rpanurne kBantudukanuje (0,03 mg/kg). Pesynraru cy mokazamm
Jla BPETHOCTH CBUX UCTIMTHBAHUX TIapaMeTapa y MOTIyHOCTH HCITyhaBajy kputepujyme SANTE/11813/2017. Ha
OCHOBY CBEra M3HETOT, MOXE CE 3aKJbYUYHTH Jla MPUKa3aHa METo/Ia UCITyhaBa CTaHaape oapehuBama XJI0paHTpa-
HWINTPOJa y IUI00BUMa OpPEeCKBE U MPENopydyje OBY METOAY 3a IPUMEHY Ha PEaJHUM Y30pLHMa.

Kawyune peuu: xnopanmpanununpon, opeckea, ocmayu, eamuoayuja memooe.

YBOJ

bpecksa (Prunus persica) je y cBeTy BeoMma pamupera Bohapcka kynrypa ca mpeko 2500 coprtu. ['aju ce ayr
BPEMEHCKH IIEpHOI, IITO TI0 HeKuM aytopuma m3Hocu yak 4000 roguaa (Werner i Okie, 1998). Hajsehn npouzBoh)au
Opeckse y cBery je EBpomna, a ciiene je Asuja u Cjenumene Amepuuke Jpxase (JKuskosuh, 2012). bpecksa ce
raju pajay Ioja Koju YMHM CHHKapIIHA KOIITYHHMIIA, & KOPUCTH ce Y cBexkeM U npepalenom oonuky (I'Boznenosuh
u cap., 1997).

CappeMeHa MpOM3BOIkba OPECKBE WM OWJIO KOje Jpyre KyJIType ca 3aJ0BoJbaBajyiuM MpUHOCHMA CKOPO je
Hemoryha 0e3 yrorpebe cpeacTasa 3a 3amITUTY OKJba 1 0/iroBapajyhnx arporexHn4Ykux mMepa. MelhyTum, mruxosa
MHTEH3MBHA IIPUMEHA JOBOAM /10 HETaTUBHUX MOCIIEANLIA, KAO IITO j€ Pa3BOj PE3UCTEHTHUX MOIyJalunja LITeTHUX
Bpcra, ycnen noehanor Opoja Tperupama. 300T HaBeAEHOT MOXe MohM U 110 MojaBe ocTaTaka NMeCTULNIA Y
MOJFONPUBPETHAM POU3BOIMMA U KHUBOTHO] cpeauHu. [la 6u ce n3bera moBehaHa Koau4IMHa OCTaTaKa MeCTUINAA,
TEXH Ce MaKCHMaJHOj ONTHMH3aNjU H300pa U MPUMEHH aKTyeJIHUX MEeCTULUAA, KA0 U UCTPaKMBamby HOBUX
jenumema, a CBe ca IIJbEM IMOCTH3akha BUCOKE e(PUKACHOCTH M €EKOHOMHUYHOCTH Y 3aITHTH OUba.

3a cy30mjame IIMPOKOT CIIEKTpa MHCEKaTa y HOBHje BpeMe PUMEYje Ce XJIIOPAHTPAHUIATIPOI, HHCEKTHITHT
n3 rpyne aHTpaHuwiHux auamuaa (Ciuka 1). XnopaHTpaHWINIPOs UCTI0JbaBa KOHTAKTHO, AUT€CTUBHO, OBULIMIHO,
JAPBULMIHO, KAa0 U aAyATHLIUIHO JIEJI0BAHE; HUCKE j€ TOKCHYHOCTH 3a KNUMEemake 1 HelnsbaHne opranusme (EPA,
2008). AHTpaHWIIHU TUAMUIH CY CEJIEKTHBHHU M MOKa3yjy HUCKY TOKCHYHOCT 32 MHOTE€ KOPHCHE apTPOIIOAE.
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Cauxka 1. [Ipuka3 ctpykrype xiopantpanmwiunpona (Jeanguenat et al., 2015)

HoB mMexanm3aMm nenmoBama OBUX HHCEKTHIIMIA OMOTyhaBa HCII0JbaBamkhe BUCOKE €(hUKACHOCTH y Cy30Hjamy
IITETHUX OpraHu3aMa, IITO je HAPOYMTO 3HAYAjHO 32 CMAhEHHEe PE3UCTEHTHOCTH. L{MibHO MecTo enoBama OBUX
HOBOCHHTETH30BAaHHX jeANIbEHHA j€ PUjaHOANHCKH perenTop. OHN CHa)KHO aKTUBHPAjy 0Baj pelenTop, ocinobdahajyhu
YCKIAQAUIITEHN KalIIHMjyM M3 CapKOCHAOIUIa3MaTHYHOI PETHKYIyMa KOju y3pokyje mopemehaj perymanmje
kontpakije muiuha (Cordova et al., 2006). OBe marepuje moka3syjy MOTCHIIM]aJ Jla 3aMCHE HCOHUKOTUHOM/IE
MTUPETPOH/IE.

XTOpaHTPAHWIUIIPOI ¥ IIMjaHTPAHWINIIPOII Cy JIBE aKTHBHE MaTepHje KOje Cy TPEHYTHO PErHCTPOBaHE 3a
ynorpedy Ha MHOTHM OMJbHUM BpcTama. CHCTeMHUYHA aKTHBHOCT M PE3HIYalTHO JICJIOBAbE YMHE OBE MHCEKTHIINIE
UJIcalTHUM KaHIUIaTHMa 32 TPETHPAmke CeMeHa Wi 3a (hoJHjapHy MPUMEHY 32 KOHTPOITY Pa3InYUTHX ITETOUYHNHA
y MHOTUM yCEBHMA M 3acajanma.

VY 3acany OpeckBe WHCEKTUIUA Ha 0a3H XJIOpaHTPAHUIUIIPOJA ce MPUMEmYje 3a cy30ujame OpeCcKBUHOT
cmotasia (Cydia molesta). Moxe ce mpumenntu 1-2 myta y ce3ouu ca uHTepBanom 10-14 mana. Mehytum, gak
U TIOpeJl MOIITOBaka MPUHIUIA JOOpE IMOJbONPHUBPEAHE TpaKce, ofpel)eHa KoInIrnHa IPUMEEHEHOT CPEICTBA 32
3aIITUTY OMJba W/WITM BUXOBUX MeTabo0JMTa, 3a/ipkaBa ce y M Ha Omublii. Heke o1 OBHX CyNCTaHIM ce HAKOH
npUMeHe crnopo pasrpal)yjy y OMJBHOM TKHMBY T€ Ka0 OCTaly (WIM OPUTHHAIHE CYICTaHIIE) MOTY IPEICTaBIbaTh
MOTEHIIMjaTHy WK aKTUBHY omacHOCT 3a yoseka (bauuh, 1970). Imegano ca acrekra npou3BOAKE KBAJIUTETHE
U 3/IpaBCTBEHO Oe30eqHe XpaHe, HeONMXOAHO je mpahieme HUBOA OCTaraka MEeCTUIU/IA Y MOJbOIPUBPEIHUM
MIPOM3BOINMA, Ca MIOCEOHOM Ma)KEbOM Ha IPOU3BOJIC KOjU C€ KOPHUCTE y CBEKEM CTamby.

3a cBe mecTUIHAE KOjU Ce Haja3e Ha TPXKUIITY Ae(DUHNCAHE Cy MAKCHMAIHO JO3BOJbEHE KOJIMUYMHE OCTaTaka
y noJseonpuBpeaHuM npoussonnma (M/IK), a ycraHOBIbeHE Cy M KOMTWYHHE pe3nya Koje U MpH JyroTpajHOM
YVHOIICHY Y OPraHnu3aM He MPEICTaBIbajy ONacHOCT 1o 3apasibe Jbynu (ADI — Acceptable Daily Intake).

Jla Ou KOHTpOJIa HMBOA MPHUCYTBA OCTaTaKa IMEeCTUIMIA Y MOJbOIPUBPEIHUM IPOU3BOANMa Omiia Moryha,
HEONXO/(Ha je IPUMEeHa OAroBapajyhux, 0CeTJbHBHX M NOY31aHUX aHATMTHYKAX METO/Ia. Y OBOM pally je pa3BujeHa
W BallMJ0BaHa MeToja oJpehuBama ocraTaka MHCEKTHIUAA XJIOPAHTPAHWIMIIPOIIA Y TUIOA0BHMa OpecKBe,
ne(uHNCAaBEM ITapaMeTapa eKCTpakiyje u npeuninhaBama, Kao 1 OCHOBHHX BAIHAAIMOHUX [apaMeTapa y CKIaay
ca 3axteBuMa crangapaa SANTE/11813/2017.

MATEPUJAJI U METOJIE PAJTIA

HctpakuBame je 00aBJbEHO Yy JTaOOpaTOpHjU 3a OMOIOIIKA HCTPAKUBAKA U TeCTHIMIe, JemapTmana 3a
¢uTOMEMLIMHY Y 3aIITUTY )KUBOTHE cpeaune, [lossonpuspentor dakynrera y HoBom Cany. 3a onpehusame
ocTaraka XJIOpaHTPAaHWJIUIIPOJIA Y IUIOJAOBUMA OpecKkBe mpuMermeHa je TeuHa xpomartorpaduja (HPLC) ca
netekropom ca Hu3oM auona (DAD) (Cruka 2).

OCHOBHU pacTBOpP XJIOPAHTPAHWIIUIIPOJIA IPUIIPEMIBEH j€ pacTBapameM ofroBapajyhe KolMmdnHe aHAITHY-
KOT cTanzapna uuctohe 99% y aueroHTpuiy, kpajibe koHueHTpauuje 1,19 mg/ml. Cepuja pagnux pactsopa
rxonneHntpanyje 0,1 — 10,0 ug/ml nmpunpemsbena je pa30naxxemeM OCHOBHOT PacTBOpa, Takol)e y alleTOHUTPHITY.
OBe KOHIIEHTpalyje YnoTpeOsbeHe Cy 3a HCIIMTHBAKE MPUHOCA EKCTpakiuje U AehuHICcama XpoMaTorpadCKux
ycioBa koputithemeM cienehux mapamerapa:

*  JMHEApHOCT OATOBOpa JETEKTOPa

*  jumut nerekimje (LOD)

* smmut kBanTHuKanyje (LOQ)

*  I[IOHOBJBHBOCT

*  Marpukc edexar
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Cauxa 2. JleBo — [ossonpuspennu dpakynter y HoBom Cany; necno: nadoparopuja (®oto: JI. Bomkosufhi)

IIpoBepa nmpuHOCa eKCTpaKIHKje XJI0PAHTPAHHIMITPOJIA U3 IIOA0BA GpecKBe

WznBajame XJI0paHTpaHHIUIIPOJIa U3 IUI0A0Ba OpeckBe u3BenaeHo je npumeHoM QUEChERS merozne. Hetpe-
TUPAHU IUI0JI0BU OPECKBE XOMOI'€HU30BaHU Cy py4HuM OneHiepoM. Ha Baru je nsmepeno 10 g y3opka u npeHeceHo
y monumporiaeHcKy kuBety ox 50 ml (Cromka 3).

Cauxa 3. [Ipunpema y30-pl<a opeckse (Poro: /1. bomkoBuh)

OBako mpUNPEMILEHOM Y30pKY je JAojara oaroapajyha konn4nHa cTaHapa XJIOPaHTPAHWIMIIPOTIA, KPajibe
rxornentpanyje 0,1; 1,0 u 2,5 mg/kg. Kupera je 3aTBopeHa u ocTaBibeHa y Gprxuaepy npexo Hohw. Hakon tora,
KMBETA j€ CHa)kHO Myhkana | MuHyT, a 3aTuM je nozara mypepcka cmema comu (4 g MgSO,, 1 g NaCl, 1 g tpucomuym
uutpar quxuapar, 0,5 g AUCoAnyM XUIPOTEHIUTPAT CECKBUXHUIPAT), MHTEH3UBHO je MyhkaHo | MUHYT U IGHTpU-
¢yrupano 5 munyta Ha 3000 o6praja (Cnuka 4).

21



Camnka 4. [Tocrynak excrpaknuje (Poro: Jl. bomkosuh)

HakoH ekcTpakiyje cripoBeJeHO je peuniihaBame eKcTpakTa OpeckBe. AJIMKBOT o1 6 ml je nmpeHeceH y
kuBeTy ca cmemmom 150 mg PSA u 900 mg MgS0,, nrTensuBHo je myhkano | MUHYT ¥ HEHTPU(YTUPAHO 5 MUHYTa
Ha 3000 o6praja. [Ipeunmrhen ekcTpakT je ymapeH 10 CyBOT Y CTPYjH a30Ta, pacTBopeH y 1 ml amerorutpuna,
npoduaTpupan kpo3 0,45 um memOpancku (unrep, npeHecer y suan u ananusupad Ha HPLC/DAD (Cauka 5).

Cauxa 5. [Toctynak npeunnrhaBama (Poto: J[. Bomkosuh)

PE3VIITATU UCTPA’KUBAIBA CA JUCKYCHJOM
OnpehuBame xnopanTpanuannposaa npumesom HPLC/DAD
AHanu3a caapikaja XJIOpaHTPaHWINIPoJia u3aBeaeHa je nmpumeHoM Agilent 1100 Series Teunor xpomarorpaga

sa DAD nmerexropom u Zorbax Eclipse XDB-C18 (50 mm x 4,6mm x 1,8um) kosione, 10K je Hajoosbe oapelhuBame
MMOCTUTHYTO 10J] yciioBuMa y Tabenu 1.
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Tabena 1. Yciosu paga HPLC/DAD

nejonn3oBaHa Boxa pH 2,8 ca HSPO A
Mobunna daza
AIECTOHUTPHIT

OnHoc MOOMWITHUX (a3a 25/75

Temnepatypa Konone 25°C

[IpoTox Kpo3 KOIOHY 0,75 ml/min

Tanacua ayxuna DAD 230 nm

HmekToBaHa 3anmpeMuHa 20 pl
Perenuumono Bpeme 0.867 min
XJIOpaHTPAHUIUIIPOTA

Ha Cnunum 6 mpenctaBibeHr ¢y XpOMaTOrpaMu CTaHAapAa XJIOPAaHTPAHWINIIPOIA Y alleTOHUTPUITY U Y MATPUKCY

Opeckse, 70k ¢y Ha Caunm 7 JaTi MPEKJIOMIbEHN CIICKTPU XJIOPAHTPAHUIIUPIIONA Y allETOHUTPHIIY U Y MATPUKCY
OpeckBe.
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Canka 6. Xpomarorpam cTaHJap/IHOI' pacTBOpa XJIOpaHTpaHWJIMIIpoJa y anetoHuTpuiy (1 pg/ml) u y marpukcy Opeckse
(0,2 pg/ml)
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Cauka 7. HpeKJ’IOl’[J’beHI/I CIICKTPU XJIOPAHTPAHWIMIIPOJIa Y aH€TOHUTPUITY U Y MATPUKCY 6pec1<Be
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ITapamerpu Baguaanmje
JInneapHoCT 013MBa AeTeKTOpa

JluneapHocT oz3uBa JieTeKTOpa je oapehena Ha mect HuBoa koHreHTpamuja 0,1 — 10,0 ug/ml. Metogom
JIMHEapHe perpecuje J001jeHn Cy aHATUTUYKK M CTATUCTHYKH TOJaly. 3aBUCHOCT BEIMYMHE aHATUTUYKOT CUTHANA
(TIoBpIITHHE TIMKA) O MaceHE KOHIICHTPAIINje CTAaHIAPIHOT pacTBOpa MprKa3aHa je Ha [ paduky 1.

VY oncery MCOUTHBAHUX MacCHUX KOHLEHTpalMja XJIOAHTPAHWIUIPOJIA IOCTUTHYTA je 00pa JIMHEApHOCT
OIrOBOpA JETEKTOpa, C 003UPOM Ha TO Ja 3a PEIrPECUOHY jeHAYMHY KOe(PHLMjEeHT Kopeialuje MpaBoJIuHI]jCKe
3aBucHOCcTH (R?) m3nocu 0,999. OBa BpeqHOCT yKasyje na noBehame caapikaja YHETOT jeJH-CHA TMHEAPHO MPATH
nosehame MOBPILIMHE MHKA.

350
y=31,59%+1,240

100 R?= 0,999

250
200

=

=

g 150
100

50

] 2 1 6 8 10 12
ug/ml

I'padux 1. JIuneapHOCT OArOBOpa AETEKTOPA

Jlumurt gerexkuuje (LOD) u iumut kBantudpukanuje (LOQ)

Jlumut nerekuuje je oapeleH Ha OCHOBY oHOCa curHai/miym Oasue yimHuje (S/N). S/N je oapelen mepemem
CUTHAJIa aHAJINTA KOjH C€ HaJla3W y HUCKO] KOHIICHTPAIIUjH U Y30pKa 03 aHAINTa, TIPH YeMy je yTBpheHa HajHIKa
KOHIIEHTpAIlHja aHAJIUTAa KOjy je Moryhe meTekToBaTH. 3a TMMUT JIETEKITHje y3eTa je BpeTHOCT KOHIIEHTpaIlfja Koja
naje S/N=3. Jlumut xBantudukauuje oxpehen je ananorso ogpehusamwy LOD, npema S/N=10.

Jlumuty nerekumje u kBanTuduKanuje ogpehrBama XI0paHTPaHWIHIIPOJIA Y Y30pIHMa OpecKBe IPHKa3aHOM
metonom m3noce 0,01 mg/kg, oqHocHo 0,03 mg/kg, mTO je 3HATHO MCHOA BPEAHOCTH MaKCUMAITHO JI03BOJHEHE
KOJIMYMHE OCTaTaka XJjopaHTpaHWwimnpona y opeckBama on 1 mg/kg, nponucanum y PenyOmuum Cpouju
(,,Cyx6enn rmacauk PC”, 6poj 41/09), xao n Ha Teputopuju EBporicke yHuje.

Ilpeuusnoct

[Iper3HOCT MOXE /1a ce pa3Marpa Ha TPHU HUBOA: TIOHOBJBMBOCT, CPEAha MPEIU3HOCT U PEIPOTYKTHBHOCT.
Y oBOM pajy mpoBepeHa je MOHOBJBUBOCT ofpel)rBama pacTBOpa CTaHaapa XJIOPAaHTPAHUIUIIPOJIA Y MATPUKCY
Opeckae.

[TonoesbuBoCT je onpehena nmekroBamem 20 1l pacTBopa cTanIapaa XJIOPaHTPAHIIUIIPOIIA, TPUIIPEMIBEHOT Y
MaTpuKcy Opeckse, koHIeHTpanuje 1,0 pg/ml mect nyra. Bpeanoct penarupue cranaapade Aesujamnuje (RSD%)
on 1,07% ykasyje 1a je moOCTUTHyTa BUCOKA PETIPOAYKTUBHOCT ofpel)rBama XIopaHTPaHWIHAIIPOIa TPUMEHEHOM
METOJIOM, ¢ 003UpOM Ha To ja cy y ckiaay ca SANTE/11813/2017 npuxsarssuse Bpeanocu RSD<20%.

TauynocT onpeluBama XJI0pPAHTPAHNIUINIPOSIA Y y30pLUHMa OpecKBe
Kao mapamerap TauHOCTH METOJIe HCIMTUBAH je MpuHOC ekcTpakuuje (Rec, %) 3a Tpu HuBoa oborahema, 0,1,
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1,0 u 5,0 mg/kg. [Ipoceuna BpeAHOCT NPUHOCA EKCTPAKIIM]jE XJIOPAHTPAHUIIUIIPOJIA U3 OPECKBE IIOCTUTHYTA OBOM
MeToJIoM je nzHocuna 79,3 — 91,5% mTo y moTmyHOCTH 3a710BOJbaBa KpUTEPHjyMe opeljuBama ocTaTaka necTu-
muaa y xpaau (70 — 120%) cxomno SANTE/11813/2017.

Marpukc edexr

Ca nmusbeM MmpoBepe MPUCYCTBA YTUIIAja MaTprUKca OPeCKBE Ha ONTOBOP IeTeKTopa onpeheH je MaTpuke eexT
(ME%). ME je onpehen nHa ocHOBY KanuOpamoHe KpuBe CTaHAap/1a XJIOPaHTPAHIITUIIPOIIa KOj! j€ TIPUTIPEMIBEH Y
AIlCTOHUTPIITY M KATHOPAIMOHE KPUBE CTAHIAP/1a XJIOPAHTPAHMITUIIPOIIA Y OJTaHK MaTPUKCY OPECKBE U U3padyHAT
13 OIHOCA IUXOBUX Haruoa.

TpeHyTHO He MOCTOjU peryyaTiBa Koja MpoIUCyje J03BOJEHO ojicTyname 3a ME, anu 100pa j1aboparopujcka
mpakca cMmarpa Jia je +15% npuxBarjbiBO OJCTYyIakE, ajlk ce cMarpa jia ako je %oME =100, oH/ia He TOCTOjU YTHIIA]
MaTpukca, ako je %ME<100, mocToju cympecuja onroBopa AeTeKTopa Ha BpeMEHYy HCIIMTUBAHOT aHAJNTa, a aKo
je %ME>100, onza nocToju nojauaBame OATOBOPa JETEKTOPA.

Pesynraru onpeljuBama ehekra MaTpukca OpEeCKBe Ha OTOBOP JETEKTOpa MpH oipehuBamy XJIOpaHTpaHu-
aunpoda cy npukaszanu y Tabenu 2. Jlobujenn pesynrat ykasyjy Ha yTHLAj MaTpUKCa OPECKBE HA CMAmbCH-C
CUTHAaJa XJIOPaHTPAHWJIMIpPoJa o1 cBera 2%.

Tabesa 2. Pesynratu aHamu3e MaTpukc-epekTa OpeckBe Ha OfipelHBarbe XITOPAHTPAHIIHIIPOIIA

Haruo Haruo6 N
CTAHJAPA MATPUKC ME ME%
31,59 32,22 0,98 98

Pesynratv cBHX MCIHTHBAHHX TapamMerapa y MOTIYHOCTH Cy Yy CKJIaay ca 3aXxTeBHUMa CTaHJapiaa
SANTE/11813/2017, 3a onpehuBame ocTaraka nmecTUIHIA Y XPaHH.

[Ipema nurepaTypHO AOCTYITHMM IIOAALMMA, 3a OfipehuBame ocTaraka XJI0paHTpaHMIUIIposa 1 GiyoeHmamuna
y Bohy 1 moBphy Caboni u capagauim cy 2008. ronnHe TpUMEHWIN TeYHY XpoMaTtorpadujy y KOMOMHAILIAjU ca
MaceHoM cniekrpomerpujoM, LC/MS. AHanu3u je mpeTxonnia eKCTpaKkiyja NCIMTUBAHUX jeHIbEha alleTOHUTPHU-
nom. Bpennoctu LOD u LOQ nocturayte oBom MetoaoM nzHocune cy 0,8 1 1,6 pg/kg, pecriekTuBHO. Y HHTEpBaLy
koHuentpanuja 1 — 1000 pg/l Bpeanoct koeduujenTa kopenamuje u3Hocunia je >0,996.

3a onpehuBame caapikaja ocTaraka XJIOPAaHTPAHWIMIIPOTIA M IMjaHTPAHWIUIIPONIAa Y YeTHPU THIIA MaTPHUKCa
(yypanu, BoIeHH, KUCEeNH U CyBH) ox cTpane Schwarz et al. (2011) mpumemena je QUEChERS metona. Jlumut
KBaHTH(HUKaIMje y CBUM UCIUTHBAaHUM Marpukcuma 6mo je 0,01 mg/kg, ca ,,recovery™ daxropom ox 87 — 107%.
On ctpane Pan u cap. (2015) pa3Bujena je 1 BanugoBaHa METO/la HICTOBPEMEHOT ofipejuBama XJI0paHTpaHUIUIIPOSIa
U LWjaHTpaHWIUNpoia y jabykama, rpoxly, KpactaBuuma, napajajsy, nupuaay u nmenunu. UPLC-MS/MS je
MpUMEHbEH je 3a onpehuBame cajpxkaja ocraraka, JIOK je W3/Bajarbe U3BEICHO alleTOHUTpHIoM. Ha Tpu HHBOa
KOHIICHTpAIHja, TPUHOC eKCTPaKIHje u3HOCHO je 95,5 — 106,2%.

Pa3Boj MeTone 3a onmpehuBame ocTaTaka XJIopaHTpaHUIUIIpoiia y Tpokhy pahen je ox crpane Farag 2012.
roauHe. 3a excTpakujy je npumerbeHa QUEChERS merona, mox je ananmsa canpikaja XJIIOpaHTPaAHUIUIIPOIIA
ypahena xopuithersem HPLC-DAD. Bpennoctu LOD 1 LOQ oz 0,02 mg/kg n 0,06 mg/kg, kao 1 BUCOKe BPEIHOCTH
npuHoca exctpakimje ox 95,11 — 102% morBpaunie cy MoryhHOCT mpuMeHe OBe METO/IE Ha PEATHUM Y30pIHMa.

3AK/bYYAK

VY pany je pa3BujeHa U BajMi0BaHa Op3a, jeTHOCTaBHA U JJOBOJLHO OCETJbHBA METO/Ia 3a OjipeljuBame ocTaraka
XITOPaHTPAHMIIAIIPOJIA Y TUTOAOBUMA OpeckBe. Pe3yararu cy mokas3aiiu fa BpeIHOCTH CBUX UCIIMTHBAHUX TTapamMe-
Tapa y notmyHoctr ncrymanajy SANTE/11813/2017 cranmapae. Ha ocHOBY cBera H3HETOT, MOXKE CE 3aKJbYIHTH
Jla IpHUKa3aHa METOJIa UCIyhaBa KpUTepujymMe onpeljuBamba XJIOPaHTPAHMUIIUAIIPOIIA Y TUIOJA0BUMA OPECKBE U Ipe-
Mopy4yje OBy METO/Y 3a MPUMEHY Ha PEATTHUM Y30pIHMa.

25



JIMTEPATYPA

Caboni, P., Sarais, G., Angioni, A., Vargiu, S., Pagnozzi, D., Cabras, P., Casida, J. (2008): Liquid Chromatogra-
phy—Tandem Mass Spectrometric lon-Switching Determination of Chlorantraniliprole and Flubendiamide
in Fruits and Vegetables. . Agric. Food Chem., 2008, 56 (17), 7696—7699.

Cordova, D., Benner, E., Sacher, M.D., Tao, Y., (2006): Anthranilic diamides: A new class of insecticides with
a novel mode of action, ryanodine receptor activation. Pesticide Biochemistry and Physiology 84, (3),
196-214.

EPA, (2008): Enviromental Protection Agency; Pesticide Fack Sheet — Chlorantraniliprole; 7505P, USA.

Farag, M., (2012): Determination of Chlorantraniliprole Residues in Grape by High-Performance Liquid Chroma-
tography. Springer, 5, 6, 1492—-1496.

Jeanguenat, A., Durieux, P., Edmunds, A.J., Hall, R.G., Hughes, D., Loiseluer, O., Pabba, J., Stoller, A., Trah, S.,
Wenger, J., Dutton, A., Crossthwaite, A., (2015): Bicyclic heterocyclic anthranilic diamides as ryanodine
receptor modulators with insecticidal activity. Elsevier, 24, 3, 403—427.

SANTE/11813/2017. Guidance document on analytical quality control and method validation procedures for pes-
ticide residues and analysis in food and feed.

Schwarz, T., Snow, T., Santee, C., Mulligan, C., Class, T., Nanita, S. (2011): QuEChERS Multiresidue Method
Validation and Mass Spectrometric Assessment for the Novel Anthranilic Diamide Insecticides Chlorantra-
niliprole and Cyantraniliprole. J. Agric. Food Chem., 2011, 59 (3), 814-821.

Werner, D. J., Okie, W.R. (1998): A history and description of the Prunus persica plant introduction collection,
HortScience: a publication of the American Society for Horticultural Science, 33(5):787-793.

Bauuh, b., (1970): Ananuza pe3ujya opraHoXJIOPHUX NECTUIUA Y MIIeKy U MaciaBy. Pedepar ca VIII Cemunapa
3a MIIEKapCcKy UHAYTpcHjy, 4-6, 11, 1970.

I'Boznenosuh, 1., Josanosuh, /1., Koncranturosuh, b., Mapkosuh, I1., Munrymm, A., Orsmanos, B., Yoasuh, M.
(1997): bpecksa, [lossonpuspennu daxynretr, Hosu Cazn, CpOuja.

XKuskosuh, M. (2012): Energy Potential of Products of Fruit and Grape Plantations Pruning in Serbia. "Scientific
Journal" AGRICULTURAL ENGINEERING; Vol. 2012, Issue 20124,

[IpaBUITHUK O MakCHMMaJHO JI03BOJbEHUM KOJIMYMHAMA OCTaTaka CpPeJ/iCTaBa 3a 3alliTUTy OMJba Y XpaHH M XpaHu
3a )KHBOTHIHC U O XpaHH M XPaHH 32 KUBOTHE 32 KOjy c€ YTBPhYjy MakCUMaHO JO3BOJLCHE KOJNUYMHE
ocTaraka cpezcTaa 3a 3amTuty omsba (2018), Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 41/09.

Pan, X., Fengshou, D., Xu, J., Liu, X., Chen, Z., Liu, N., Chen, X., Tao, Y., Zhang, H., Zheng, Y. (2015): Simul-
taneous determination of chlorantraniliprole and cyantraniliprole in fruits, vegetables and cereals using
ultra-high-performance liquid chromatography—tandem mass spectrometry with the isotope-labelled inter-
nal standard method. Analytical and Bioanalytical Chemistry, 407, 14, 4111-4120.

26



DETERMINATION OF CHLORANTRANILIPROLE INSECTICIDE
RESIDUES IN PEACH FRUITS

Dragana Boskovic, Sanja Lazic, Slavica Vukovic, Antonije Zunic

Faculty of Agriculture
University of Novi Sad
draganas@polj.uns.ac.rs

Abstract

Contemporary peach production with satisfactory yield is nearly impossible without the use of plant protection
products (PPP). However, pesticide application is accompanied by a certain risk, and the study of pesticide effects
on human health and the environment is an important part of the pesticide development process and registration.
In this paper, a fast, simple and sensitive method for the determination of chlorantraniliprole residues in peach
fruit was developed and validated. According to SANTE/11813/2017 criteria, extraction and clean-up, as well as
basic validation parameters were evaluated. Chlorantraniliprole is a new insecticide from the group of ryanodine
receptors, with good ecotoxicological properties and low environmental risk. This insecticide is used in the control
of Cydia molesta, one of the most significant peach pests. Analysis of the chlorantranyliprole residues was carried
out by liquid chromatography (Agilent Technologies 1100 Series) with DAD detector and Zorbax Eclipse XDB-
C18 (50mm x 4.6mm x 1.8um) column. For the extraction of the analyzed insecticide, QUEChERS method was
used. Validation of the method was carried out by checking the linearity of the detector response (r*=0.999), the
precision (RSD=1.07%) and the accuracy of the method (79.3-91.5%), matrix effect (ME=98%), limit of detec-
tion (0.01 mg/kg) and limit of quantification (0.03 mg/kg). The results showed that all parameters fully meet the
criteria SANTE/11813/2017. Finally, the results obtained in this study confirm that the proposed method is easy
and reliable for the determination of chlorantraniliprole residues in peach fruits.

Keywords: peach, chlorantraniliprole, residues, method validation.
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Apstrakt

Cilj ovog rada je analiza budzetske podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora. Analiza
budzetske podrske je uradena u skladu sa EU metodologijom klasifikacije mjera agrarne politike. Prema ovoj
metodologiji, sve mjere agrarne politike se svrstavaju u tri stuba podrske i to: 1) Mjere podrske trzistu i direktne
podrske proizvodacima; 2) Strukturne mjere i mjere politike ruralnog razvoja; 3) Podrska javnim uslugama vezanim
za poljoprivredu. U periodu od 2011. do 2017. godine, iz agrarnog budzeta grada Prijedora najvise je izdvajano za
mjere prvog stuba, odnosno za direktnu podrsku poljoprivrednim proizvodac¢ima. Podrska razvoju poljoprivrede
i ruralnih podrucja grada Prijedora je u analiziranom periodu bila usmjerena ka podrsci proizvodnji i dohotku,
odnosno vise proizvodno nego razvojno orijentisana.

Kljuéne rijeci: poljoprivreda, ruralni razvoj, EU metodologija, agrarni budzet

Uvod

Grad Prijedor se nalazi u sjeverozapadnom dijelu Republike Srpske, Bosne i Hercegovine na obalama rijeka
Sane i Gomjenice, izmedu planine Kozare na sjeveru i Majdanskih planina na jugu. Do 2012. godine, Prijedor je
imao status opstine. Odlukom Narodne skupstine Republike Srpske donesen je Zakon o gradu Prijedor (,,Sluzbeni
glasnik Republike Srpske", br 70/12a) od 10.07.2012. godine, prema kome Prijedor dobija status grada. Prema
poslednjem popisu stanovnistva u BiH iz 2013. godine, u gradu Prijedoru zivi 80.916 stanovnika, u 71 naseljenom
mjestu. Grad zauzima povrSinu od 834,07 km?, sa gustinom naseljenosti od 97,01 stanovnik /km?. Od ukupnog
broja naseljenih mjesta na podrucju grada Prijedora i prema broju stanovnika po km? 56 naseljenih mjesta su
ruralna, a 15 je urbanih. U ruralnim naseljenim mjestima grada Prijedora zivi oko 35,73% stanovnistva (ili 28.909
stanovnika) u odnosu na ukupan broj, dok u urbanim 64,27% (52.007 stanovika).

Povoljni prirodni uslovi pogoduju razvoju poljoprivredne proizvodnje na podrucju grada Prijedora. Ukupno
raspolozivo poljoprivredno zemljiSte na podrucju grada Prijedora je 48.370 ha ili 57,99% u odnosu na ukupnu
povrsinu. Prema vlasnickoj strukturi, dominira poljoprivredno zemljiste u privatnom vlasnistvu 43.464 ha ili 75,99
%, u odnosu na drzavno koje obuhvata 4.906 ha ili 18,72% .

Nosioci razvoja poljoprivrede grada Prijedora su porodi¢na poljoprivredna gazdinstva. Prema Registru poljo-
privrednih gazdinstava i registru korisnika podsticajnih sredstava Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodopri-
vrede Republike Srpske iz 2017. godine, na podrucju grada Prijedora egzistira 97 komercijalnih poljoprivrednih
gazdinstava, 1.008 nekomercijalnih poljoprivrednih gazdinstava i 49 privrednih subjekata.

Uvidaju¢i znacaj razvoja poljoprivrede i imajuéi u vidu da je ovaj sektor jedan od glavnih izvora prihoda za
mnoga ruralna domacinstva na podrucju grada Prijedora, svake godine iz budZeta izdvajaju se znacajna finansij-
ska sredstva za podrsku proizvodnji i dohotku u poljoprivredi. Vaznost rjeSavanja problema ruralnog razvoja na
podrucju grada Prijedora je prepoznata kroz izradu Strategije razvoja ruralnih podrucja opstine Prijedor za period
2012-2016. godine, u okviru koje su definisani odredeni strateski ciljevi i mjere za njihovu realizaciju, a odnose se
na ekonomsko-drustvenu revitalizaciju ruralnih podrucja grada Prijedora, odrzivo upravljanje prirodnim resursima
i poboljsanje opstih uslova i kvaliteta zivota u ruralnim podrucjima grada Prijedora.

Cilj ovog rada je analiza budZetske podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora za period
2011 —2017. godine. Za analizu su koriSteni podaci Gradske uprave, odnosno nadlezne Sluzbe za razvoj poljopri-
vrede i ruralnih podrucja grada Prijedora, zatim podzakonska akta kojima se regulise pitanje realizacije budzetske
podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja. Na osnovu datih podataka utvrdena je struktura i obim budzetske
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podrske, odnosno mjere i budzetski troSkovi za podrsku razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora.

Materijal i metode

Za potrebe izrade ovog rada koristeni su sekundarni izvori podataka vezani za poljoprivredu grada Prijedora od
strane Gradske uprave grada Prijedora odnosno Odjeljenja za privredu i poljoprivredu (Odsjek za poljoprivredu),
zatim podaci prikupljeni na osnovu raspolozivih i postoje¢ih dokumenata, odnosno Programa/Pravilnika koristenja
budzetskih sredstava za poljoprivredu u periodu 2011-2017 godine.

Mjere budzetske podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora su klasifikovane u skladu sa
EU metodologijom. Prema EU metodologiji uradena je analiza budzetske podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih
podrucja grada Prijedora prema tri stuba:

1) Mjere podrske trZistu i direktne podrske proizvodacima;

2) Strukturne mjere i mjere ruralnog razvoja;

3) PodrSka javnim uslugama vezanim za poljoprivredu.

Pored ova tri stuba podrske poljoprivredi, u okviru gorenavedene klasifikacije ukljucuju se i tzv. ,, ostali transferi
poljoprivredi", koji obuhvataju budZetske troskove o kojima nema dovoljno relevantnih informacija za alociranje
u jednu od odgovarajucih kategorija.

Mjere podrske trzistu i direktne podrske proizvodacima uticu na povecanje dohotka poljoprivrednih proizvo-
daca. Ova grupa mjera se dijeli na dvije podgrupe:

1) mjere podrske triistu;

2) direktne podrske proizvodacdima.

Mjere podrske trziStu uticu na ponudu i potraznju u poljoprivrednim proizvodima na domacem trziStu i time
indirektno i na cijene tih proizvoda. Navedenoj grupi mjera pripadaju: /) izvozne subvencije, 2) intervencije na
trzistu i 3) podrska potrosacima.

Direktna podrska poljoprivrednim proizvodac¢ima se dijeli na dvije grupe mjera:

1) direktna plaéanja i regresiranje varijabilnih inputa;

2) plaéanja za Stete i druga kompenzacijska placanja proizvodacima.

Direktna placanja se dijele na :

1) direktna placanja na bazi obima proizvodnje;

2) direktna placanja po povrsini/broju grla stoke.

Pla¢anja na bazi autputa (ili obima proizvodnje) su budzetski transferi koji se odnose na proizvodnju jednog
odredenog proizvoda, pri tome uticuc¢i na povecavanje cijena za proizvodace datog proizvoda.

Regresiranje varijabilnih inputa se odnosi izdvajanja za regresiranje sjemenskog materijala, goriva, dubriva,
zaStitnih sredstava, osiguranja proizvodnje i sl. Placanja za nastale Stete i druga kompenzacijska pla¢anja podrazu-
mijevaju placanja poljoprivrednim proizvodacima, vezana za nastale Stete u slucaju nastanka prirodnih nepogoda
(susa, grad, poplave), bolesti biljaka i Zivotinja, i za nadoknadivanje gubitka prihoda, odnosno dohotka.

Mjere drugog stuba su mjere strukturnog prilagodavanja i politike ruralnog razvoja. Mjere drugog stuba
podrske su usmjerene ka strukturnim promjenama na poljoprivrednim gazdinstvima s ciljem povecanja njihove
konkurentnosti, razvoju preradivackog sektora i unapredenju organizovanosti poljoprivrednih proizvodaca (poljo-
privredna udruzenja i zadruge), zastiti i ocuvanju zivotne sredine i racionalnom upravljanju prirodnim resursima,
te poboljsanju uslova zivota za ruralno stanovnisto i diverzifikaciju ekonomskih aktivnosti u ruralnim podrucjima.

Drugi stub podrske Cine tri tri ose ili grupe mjera:

1) Unapredenje konkurentnosti poljoprivrednog sektora;

2) OCuvanje prirode i racionalno upravljanje prirodnim resursima i

3) Podrika unapredenju kvaliteta Zivljenja i razvoju ruralne ekonomije.

U okviru tre¢e ose ukljucen je i LEADER pristup.

Prva grupa mjera u okviru drugog stuba podrske se dijeli na sljedece grupe mjera:

1) podrska prestruktuiranju poljoprivrednih gazdinstava;

2) podrska prestrukturiranju preradivackog sektora.

Prva grupa mjera — podrska prestrukturiranju poljoprivrednih gazdinstava, podrazumijeva mjere podrske ula-
ganjima s ciljem povecanja produktivnosti i tehnoloske efikasnosti proizvodnje.

Podrsku prestrukturiranju poljoprivrednih gazdinstava Cinile su: (1) mjere usmjerene ka podrsci ulaganjima na
poljoprivrednim gazdinstvima i (2) druge mjere podrske modernizaciji poljoprivrednih gazdinstava.

Grupa mjera za podrsku ulaganjima na poljoprivrednim gazdinstvima se dijele na: (1) mjere modernizacije
poljoprivrednih gazdinstava i (2) unapredenje zemljista. Podr§ka modernizaciji poljoprivrednih gazdinstava podra-
zumijeva sprovodenje sljede¢ih mjera:
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1) ulaganja u poljoprivrednu mehanizaciju i opremu,

2) ulaganja u stocarsku proizvodnju;,

3) ulaganja u biljnu proizvodnju,

4) regresiranje kamata na kredite za nabavku osnovnih sredstava na poljoprivrednom gazdinstvu.

Mjere unapredenja zemljista se odnose su na uredenje i kupovinu poljoprivrednog zemljista, zatim ulaganja u
obezbjedivanje sistema za navodnjavanje i odvodnjavanje.

Druge mjere podrske prestrukturiranju poljoprivrednih gazdinstava podrazumijevale su podrsku mladim farme-
rima kroz organizovanje programa obuka i edukacija, te pruzanje podrske za sufinansiranje uvodenja inovativnih
programa u stocarskoj i biljnoj proizvodnji.

Strukturu druge grupe mjera u okviru OSA-I, podrska prestrukturiranju preradivackog sektora ¢ine mjere
podrske preradi, marketingu i promociji poljoprivrednih proizvoda, odnosno mjere: (1) ulaganja u modernizaciju
postojecih i izgradnju novih preradivackih kapaciteta, (2) i podrska organizovanju poljoprivrednih udruzenja i
zadruga.

Druga osa ili grupa su mjere ocuvanja prirode i racionalno upravljanje prirodnim resursima i to :

(1) placanja proizvodacima za ocuvanje prirode i pejsaza i (2) ekoloSke naknade koje nisu direktno vezane za
poljoprivredu.

Treca grupa obuhvata mjere podrske unapredenju kvaliteta zivljenja i razvoja ruralne ekonomije i ¢ine je tri
podgrupe mjera:

1) podrska ruralnoj populaciji direktno vezana za poljoprivredna gazdinstva;

2) opsta podr$ka ruralnoj ekonomiji i populaciji;

3) izgradnja lokalnih kapaciteta (LEADER).

Mjere u okviru prve grupe mjera se odnose na podrsku diverzifikaciji nepoljoprivrednih aktivnosti na poljopri-
vrednim gazdinstvima. Opsta podrska ruralnoj ekonomiji i populaciji obuhvata mjere za podrsku razvoja biznisa,
ruralne infrastrukture i razvoja sela.

Podrska javnim uslugama vezane za poljoprivredu ukljucuje mjere ¢ija realizacija unapreduje rad javnih sluzbi
za poljoprivredu u oblastima istrazivanja i razvoja, poljoprivrednog savjetodavstva, bezbjednosti i kontrole kvaliteta
hrane, marketingu i promociji poljoprivrednih proizvoda, te ostala podrska.

Rezultati i diskusija

Grad Prijedor geografski je smjeSten u sjeverozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine i Republike Srpske, na
obalama rijeka Sane i Gomjenice, izmedu planine Kozare na sjeveru i Majdanskih planina na jugu. Planina Kozara
dijeli prijedorsku kotlinu od posavske doline i dna panonskog bazena. Podrucje opstine obuhvata povrSinu od 834
km? , sa gustinom naseljenosti od 97,01 stanovnika /km? Prema poslednjem popisu stanovnistva u BiH iz 2013.
godine, u gradu Prijedoru zivi 80.916 stanovnika, u 71 naseljenom mjestu. Od ukupnog broja naseljenih mjesta
na podru¢ju grada Prijedora i prema broju stanovnika po km?, proizilazi da su 56 naseljena mjesta ruralna, a 15
je urbanih. U ruralnim naseljenim mjestima grada Prijedora Zivi oko 35,73% stanovnistva (ili 28.909 stanovnika)
u odnosu na ukupan broj, dok u urbanim 64,27% (52.007 stanovnika).

U pogledu klime, ve¢i dio opstine Prijedor ima umjereno kontinentalnu klimu sa dosta o$trim zimama i toplim
ljetima, koju znatno modifikuju morfoloske osobine terena i drugi lokalni faktori. Prema karakteristikama reljefa,
najvec¢im dijelom preovladava brezuljkasto podrucje (podnozje planine Kozare), zatim brdsko podruéje (planina
Kozara), te nizijsko podrucje koje obuhvata doline rijeka Sane i Gomjenice. Najvazniji prirodni resursi na podrucju
grada Prijedora su zemljiste, Sume, vode i mineralna bogatstva, zahvaljujuéi kojima postoje dobre pretpostavke za
razvoj poljoprivrede, Sumarstva, ribarstva i rudarstva.

Jos dok je Prijedor imao status opstine, izradena je Strategija razvoja ruralnih podrucja za period 2012-2016.
godine, u okviru koje su jasno bili definisani strateski razvojni ciljevi, a odnosili su se na:

1) Unaprijedenje konkurentnosti poljoprivrede i Sumarstva;

2) Ocluvanje prirode i racionalno gazdovanje prirodnim resursima i

3) Poboljsanje uslova Zivota i uvodenje raznolikosti kod ostvarivanja prihoda u ruralnom podrudju.

Na osnovu definisanih strateskih ciljeva izvedeni su prioritetni ciljevi za njihovu realizaciju, a odnosili su se na:

1) Strateski cilj 1. Ruralna podrucja opstine Prijedor privredno i drustveno revitalizovana

Prioritetni cilj 1.1. Podignut nivo konkurentnosti poljoprivrede i Sumarstva

Prioritetni cilj 1.2. Povecan broj i efikasnost djelovanja udruzenja ruralne populacije

2) Strateski cilj 2. Prirodni ambijent valorizovan i postignuto odrZivo upravljanje prirodnim resursima

Prioritetni cilj 2.1. Postignuto odrZivo upravljanje prirodnim resursima

Prioritetni cilj 2.2. Ocuvane i zaStiéene ambijentalne cjeline u cjelokupnom ruralnom prostoru

3) Strateski cilj 3. PoboljSani op3ti uslovi i kvalitet Zivota u ruralnim oblastima opStine Prijedor
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Prioritetni cilj 3.1. Diverzifikovane aktivnosti u ruralnim podrucjima

Prioritetni cilj 3.2. PoboljSana postojeca i izgradena nova ruralna infrastruktura

Prioritetni cilj 3.3. PoboljSana dostupnost javnih usluga ruralnoj populaciji

U okviru svakog prioritetnog cilja Strategijom su bile definisane mjere za njihovu realizaciju, a svaka navedena
mjera je podrazumijevala aktivnosti, odnosno projekte koje je bilo neophodno implementirati u okviru predlozenih
programa mjera.

U periodu za koji je Strategija izradena (2012-2016), i nakon njegovog isteka, izuzev mjera strukturne politike,
niti jedna druga mjera definisana ovim strateSkim dokumentom nije realizovana. To ukazuje na ¢injenicu da jednim
dijelom ne postoji praksa cjelovitog strateskog upravljanja procesima razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja
grada, $to, ako se uzmu u obzir prirodni potencijali grada za razvoj poljoprivrede i agrobiznisa, predstavlja jedan
veliki nedostatak.

Jedan od izvora finansiranja razvoja poljoprivrede na podrucju grada Prijedora, koji nije predmet analize u
ovom radu, predstavlja i Fondacija za razvoj ,,Prijedor", prvobitno kreditno-garantni fond. Fondacija predstavlja
organizaciju koja se bavi podr§Skom razvoja malih i srednjih preduzeéa, preduzetnika i poljoprivrednih proizvodaca,
te generalno znacajno doprinosi ukupnom razvoju privrede na teritoriji grada Prijedora.

Grad Prijedor svake godine iz budzeta grada izdvaja odredena podsticajna sredstva za unapredenje poljopri-
vredne proizvodnje. Navedena izdvajanja propisuju se Programom ili Pravilnikom koriStenja budzetskih sredstava
za poljoprivredu, kojeg gradska uprava, odnosno Odjeljenje za privredu i poljoprivredu, donosi svake godine, te
gradski parlament usvaja.

U periodu od 2011. do 2017. godine doneseni su sledeci akti vezani za koriStenje sredstava za unapredenje
poljoprivredne proizvodnje iz gradskog budzeta i to:

1) Program korisStenja sredstava za unapredenje poljoprivredne proizvodnje za 2011.godinu;

2) Pravilnik o uslovima koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2012. godini;

3) Pravilnik o uslovima koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2013. godini;

4) Program koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2014. godini;

5) Program koriStenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2015. godini;

6) Program koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2016. godini;

7) Program koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u 2017. godini;

Programima, odnosno Pravilnicima bili su definisani slede¢i ciljevi i to:

1) povecanje broja registrovanih djelatnosti u oblasti poljoprivredne proizvodnje;

2) poveéanje broja zaposlenih poljoprivrednih proizvodaca;

3) povecanje broja registrovanih gazdinstava;

4) povecanje kolicine krajnjeg proizvoda;

5) povecanje sjetvenih povrsina;

6) povecanje visine prihoda poljoprivrednih proizvodaca,

7) stvaranje pozitivne klime u oblasti poljoprivredne proizvodnje;

8) povecanje prihoda u oblasti poljoprivredne proizvodnje;

9) privlacenje stranih investitora u oblast prehrambene industrije;

Takode, istim aktima bili su definisani nacini plasiranja novc¢anih sredstava, i to:

1) Direktno poljoprivrednim proizvodacima za ostvarene rezultate u poljoprivrednoj proizvodnji;

2) Indirektno kao podrska i pomo¢ organizovanim vidovima poljoprivredne proizvodnje, nagradivanje poljo-
privrednih proizvodaca, subvencionisanje kamata na poljoprivredne kredite i drugo.

Sistem podrske razvoju poljoprivrede grada Prijedora se u najvecem dijelu bazira na podrSci proizvodnji i
dohotku (prvi stub podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrué¢ja) u okviru podzakonskih akata, uskladenih sa
Pravilnicima o uslovima i nacinu ostvarivanja nov¢anih podsticaja za razvoj poljorivrede i sela na nivou Republike
Srpske. Aktima se propisuju i uslovi koje poljoprivredni proizvodaci (fizicka lica, preduzetnici i pravna lica) treba
da ispune pri ostvarivanju prava na novcane podsticaje, kao i vrsta i visina podsticaja, potrebna dokumentacija i
postupci za njihovo ostvarivanje. Prema programima, odnosno pravilnicima, ukupan iznos planiranih budzetskih
sredstava za unapredenje poljoprivredne proizvodnje i razvoj ruralnih podruéja na podrucju grada Prijedora je u
prosjeku iznosio 447.143 KM (Tabela 1). U analiziranom periodu za mjere podsticaja i razvoj u poljoprivrednoj
proizvodnji u prosjeku je izdvojeno 221.571 KM; za unapredenje vocarske proizvodnje 38.571 KM; za projekat
proizvodnje povréa i cvijeca u zatvorenom prostoru 41.429 KM; regres za obnovu poljoprivredne mehanizacije
19.286 KM; nagradivanje poljoprivrednih proizvodaca 10.000 KM; troSkova protivgradne zastite 37.714 KM;
subvencije kamata na kredite 31.428 KM; unapredenje stoCarske proizvodnje kroz Strategiju u prosjeku 5.714.
Za mjeru odrzavanje poljskih puteva je u 2014. godini izdvojeno 50.000 KM; a za izradu Osnove zastite uredenja
i koristenja poljoprivrednog zemljista za teritorij grada Prijedora 100.000 KM tokom 2015. 1 2016. godine; (su)
finansiranje projekata u poljoprivredi 50.000 KM; (su) finansiranje projekata u poljoprivredi iz sredstava od naknada
za pretvaranje poljoprivrednog zemljiSta u nepoljoprivredne svrhe 50.000 KM (Tabela 1.). U relativnim iznosima,
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najvise je izdvajno za podsticaj i razvoj u poljoprivrednoj proizvodnji i to u prosjeku od 50%.

Tabela 1. Mjere 1 planirana budzetska izdvajanja za podrSku razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja
grada

Mjere podrske razvoju
poljoprivrede i ruralnih 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017
podrucja

Redni
broj

Podsticaj i razvoj
1. u poljoprivrednoj 160.000 | 210.000 | 230.000 | 251.000 | 250.000 | 250.000 | 200.000
proizvodnji

Projekat unaprijedenja

b . . 30.000 40.000 40.000 40.000 | 40.000 | 40.000 40.000
vocarske proizvodnje

Projekat proizvodnje
3. povréaicvijeca u 30.000 30.000 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
zatvorenom prostoru

Regres za obnovu
4. poljoprivredne 25.000 25.000 25.000 15.000 15.000 15.000 15.000
mehanizacije

Projekat “Nagradivanje
5. poljoprivrednih 10.000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
proizvodaca‘“

Troskovi protivgradne
zastite
Subvencije kamata na
kredite

30.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000

55.000 55.000 55.000 55.000

Unaprijedenje stocarske

proizvodnje (Strategija) 20.000 20000

Odrzavanje poljskih
puteva

50.000

Izrada Osnove zastite
uredenja i koriStenja
10. poljoprivrednog 100.000 | 100.000
zemljista za teritoriju
grada Prijedora

Sufinansiranje projekata

i u poljoprivredi

50.000

Sufinansiranje projekata
u poljoprivredi iz
sredstava od naknada
12. za pretvaranje 50.000
poljoprivrednog
zemljista u
nepoljoprivredne svrhe
Ukupno | 360.000 | 419.000 | 419.000 | 500.000 | 494.000 | 494.000 | 444.000

Izvor: Podaci Odjeljenja za privredu i poljoprivredu grada Prijedora.

Plan podrske za razvoj poljoprivrede i ruralnih podru¢ja podrazumijevali su realizaciju mjera u okviru pro-
grama stocarske 1 biljne proizvodnje. U okviru programa stocarske proizvodnje podstican je razvoj poljoprivrednih
gazdinstava koja su orijentisana ka trzistu, a bave se uzgojem goveda, ovaca, svinja, tovom pilica, drzanjem koka
nosilja 1 proizvodnjom meda. Program biljne proizvodnje se sastojao od mjera usmjerenih ka podrSci razvoju
ratarske proizvodnje, odnosno proizvodnji merkantilne pSenice, krmnog bilja, zatim vocarskoj proizvodnji u okviru
koje su podsticani intenzivni zasadi vo¢a po ha povrsine i (su)finansirana nabavka sadnog materijala jabucastog
i kosti¢avog voca. Podrska proizvodnji povrca i cvije¢a na otvorenom i u zasti¢enim prostorima je takode jedan
od oblika podrske, a za zasticene prostore se odnosila na podizanje novih plastenika i kontinuirano bavljenje pla-
stenickom proizvodnjom.
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Pored mjera programa u okviru stocarske i biljne proizvodnje, podsticane su aktivnosti vezane za organizacije
poljoprivrednih proizvodaca, kroz organizovanje posjeta poljoprivrednim manifestacijama u regionu, ucesce
proizvodaca u poljoprivrednim manifestacijama u regionu, sufinansiranje aktivnosti udruzenja za organizovanje
seminara, predavanja, kao i prenos prakti¢nih znanja / pruzanje stru¢ne pomoci u zasadima i usjevima. Iz agrarnog
budzeta grada Prijedora izdvajana je i finansijska podrSka, usmjerena u pravcu podrSke nabavci poljoprivredne
mehanizacije, kao i nabavci opreme za proizvodnju mlijeka i sistema za navodnjavanje. Druge mjere podrske
razvoju poljoprivrede su se odnosile na odrzavanje sistema protivgradne zastite, kompenzacijska plac¢anja za
nastale Stete u poljoprivrednoj proizvodnji i subvencionisanje kamate na kredite fondacije za razvoj ,,Prijedor".

U cilju promocije domace poljoprivredne proizvodnje podrzavane su manifestacije u oblasti proizvodnje meda i
cvijeca na podrucju grada Prijedora, kao i nagradivanje poljoprivrednih proizvodaca. U periodu od 2011. do 2012.
godine, izdvojena su i novcana sredstva za realizaciju projekta unapredenja stocarske proizvodnje na podrucju
grada Prijedora, sa ciljem povecanja obima proizvodnje mlijeka i mesa radi zadovoljavanja potreba domace prera-
divacke industrije; 2017. godine sufinansirani su projekti u poljoprivredi i aktivnosti za pretvaranje poljoprivrednog
u nepoljoprivredne svrhe; od 2015. do 2016. finansijski je podrzana izrada Osnove zastite uredenja i koristenja
poljoprivrednog zemljista za teritoriju grada Prijedora; 2014. godine planirana su sredstva za odrzavanje poljskih
puteva. U Tabeli broj 2 dat je prikaz iznosa visine podsticaja / placanja po jedinici proizvoda, po povrsini i grlu
u okviru progama stocarske i biljne proizvodnje u zavisnosti od pravnog statusa poljoprivrednog proizvodaca,
odnosno da li se radi o fizickom licu, preduzetniku i pravnom licu.

U tabeli 3. prikazani su realizovani podsticaji i broj korisnika. Na bazi podataka iz tabele 3. se moze zakljuciti da
u posmatranom periodu najveci broj korisnika podsticaja ostvaruje vocarska proizvodnja i proizvodnja mlijeka. U
2016.12017. godini je evidentirano najvise korisnika podsticaja za vocarsku proizvodnjui to 130 u 2016. godini
odnosno 1151 2017. godini. Daljom analizom utvrdeno je da je u 2015. i 2014. bilo 67 odnosno 59 korisnika, a
da je u2013. bio 81 korisnik. U 2012. i 2013.godini broj korisnika je bio najmanji: u 2012. je bilo 48 a 2011. 56
korisnika. Kod proizvodnje mlijeka, najveci broj korisnika podsticaja je zabiljezen u 2013.12015. godini i to 76,
odnosno 74 korisnika. U 2016. 1 2014. godini broj korisnika je bio 70, odnosno 66, a 2017. godine 64 korisnika.
Najmanyji broj korisnika podsticaja za proizvodnju mlijeka je bio u 2011. sa 551 2012. godini sa 57 korisnika.
Najmanji broj korisnika podsticaja je evidentiran kod uzgoja koka nosilja i tova svinja tokom analiziranog perioda.
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Tabela 3. Realizovani podsticaji i1 broj korisnika u periodu 2011-2017.godina na podrucju grada

Prijedora

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Muzne krave 80.175 90.900 115.900 104.600 118.300 102.735 94.088
Broj korisnika podsticaja 55 57 76 66 74 70 64
KM/korisniku podsticaja 1.458 1.595 1.525 1.585 1.599 1.468 1.470
Uzgoj tovne junadi 1.000 1.000 3.700 1.500 500 11.250
Broj korisnika podsticaja 1 2 3 3 1 18
KM/korisniku podsticaja 1.000 500 1.233 500 500 625
Steone junice 2.919 1.275 1.980
Broj korisnika podsticaja 10 7 11
KM/ korisniku podsticaja 292 182 180
Steone junice
Broj korisnika podsticaja
KM/ korisniku podsticaja
Uzgoj ovaca 42.848 35.950 16415 12.455 13.750 16.807 14.729
Broj korisnika podsticaja 42 45 36 27 28 35 30
KM/ korisniku podsticaja 1.020 799 456 461 491 480 491
Uzgoj rasplodnih krmaca
Broj korisnika podsticaja
KM/ korisniku podsticaja
Tov svinja 2.500 5.825 4.575 3.875 5.975 3.863
Broj korisnika podsticaja 2 2 2 2 3 2
KM/ korisniku podsticaja 1.250 2.913 2.288 1.938 1.992 1.931
Brojleri 5.100 10.000 3.840 5.184 1.000
Broj korisnika 2 5 2 3 1
KM/ korisniku podsticaja 2.550 2.000 1.920 1.728 1.000
Uzgoj koka nosilja 1.350 9.620 2.850 1.700
Broj korisnika podsticaja 1 4 1 1
KM/ korisniku podsticaja 1.350 2.405 2.850 1.700
Pcelarstvo 8.056 5.370 5.582
Broj korisnika 3 1 1
KM/ korisniku podsticaja 2.685 5.370 5.582
Proizvodnja Zzitarica
Broj korisnika podsticaja
KM/ korisniku podsticaja
PSenica merkantilna 1.025 4.706 8.844 1.795 1.596 595
Broj korisnika podsticaja 2 4 9 1 2 1
KM/ korisniku podsticaja 513 1.176 983 1.795 798 595
Protzvodnja povca na 6.000 13.900 7.375 4875 5.824 6.585
otvorenom polju
Broj korisnika podsticaja 9 19 8 13 9 13
KM/ korisniku podsticaja 667 732 922 375 647 507
NoYozasngvana plastenicka 43146 39.200
proizvodnja
Broj korisnika podsticaja 25 40
KM/ korisniku podsticaja 1.926 980
Vocéarska proizvodnja 33.262 20.408 38.392 33.283 32.096 66.822 188.924
Broj korisnika podsticaja 56 48 81 59 67 130 115
KM/ korisniku podsticaja 594 425 474 564 479 514 1.643
Konfinuir. plastenicka 29274 31.535 34609 | 35385 32550 | 31.135 57.354
proizvodnja
Broj korisnika podsticaja 41 49 53 43 36 40 44
KM/ korisniku podsticaja 714 644 653 823 904 778 1.303
Proizvodnja gljiva 1.795 2.400 1.725 2.064 4.000 5.171
Broj korisnika podsticaja 4 11 3 1 1 2
KM/ Korisniku podsticaja 449 218 575 2.064 4.000 2.585

Izvor: Program /Pravilnici koristenja budzetskih sredstava za poljoprivredu u periodu 2011-2017. godina

U tabeli 4. prikazani su realizovani novc¢ani podsticaji za razvoj poljoprivrede i ruralnih podruc¢ja na podrucju
grada Prijedora za period 2011-2017. godine.
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Tabela 4. Realizovana budZetska podrska razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora u
periodu 2011-2017.godina

Stubovi/mjere 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Podrska trzistu i direktna podrska proizvodacima

Podrska trzistu

Trzi$ne intervencije

Podrska potrosacima

Mjere direktne podrske

roizvodaima _
irektna placanja i regresiranje

varijabilnih inputa

208.509 | 209914 | 255485 | 212.083 | 238.869 | 253.524 | 550.419

208.509 | 209914 | 255485 | 212.083 | 232.769 | 253.524 | 400.406

Direktna plac¢anja proizvodac¢ima 153.786 165.964 | 233.570 | 194.078 | 207.500 | 227.307 | 375.112
- na bazi obima proizvodnje 1.025 4.706 8.844 1.795 8.056 6.966 6.177
-Merkantilna pSenica 1.025 4.706 8.844 1.795 : 1.596 595
- . .1.30drska pcelarskoj 8056 5370 5 582
proizvodnji
- Na bazi povrsine/grlu stoke 152.761 161.258 | 224.726 | 192.283 | 199.444 | 220.341 | 368.935
) Proizvodnja povrea 6.000 | 13900 | 7375 | 4875| 5824 | 6585
na otvorenom
- Podrska
kontinuiranom bavljenju 29.274 31.535 34.609 35.385 32.550 31.135 57.354

plastenickom proizvodnjom _
- Podrska intenzivnim

33.362 20.408 38.392 33.283 32.096 66.822 | 188.924

asadima vocéa

- Podrskaproizvodnji 1795 | 2400 | 1725 | 2064 | 4000 | 5171
gljiva
- Podrska proizvodnji mlijeka 80.175 90.900 | 115.900 | 104.600 | 118.300 | 102.735 94.088
- Podrska tovu junadi 1.000 1.000 3.700 1.500 500 : 11.250
- Podrska tovu svinja 2.500 : 5.825 4.575 3.875 5.975 3.863
- Podrska tovu pilica 5.100 : 10.000 3.840 5.184 1.000
) Podrska proizvodnji 1350 | 9.620 : : S| 2850 1700
koka nosilja
Regres za varijabilne inpute 54.723 43.950 21.915 18.005 25.269 26.217 25.294
- Uzgoj junica : : : : 2.919 1.275 1.980
- Uzgoj rasplodnih krmaca 11.875 8.000 5.500 5.550 8.600 8.135 8.585
- Uzgoj ovaca 42.848 35.950 16.415 12.455 13.750 16.807 14.729
Kompenzacijska plac¢anja : : : : 6.100 o | 150.013
Ukupno prvi stub 208.509 | 209.914 | 255.485 | 212.083 | 238.869 | 253.524 | 550.419

Mjere unaprijedenja konkurentnosti 81566 | 85988 | 84.070 | 122.042 | 58349 | 80261 | 101.034

Bolioprivrede _ - _
odrska prestruktuiranju poljoprivrednih
gazdinstava

Podrska ulaganju na poljoprivrednom

81.566 85.988 84.070 | 122.042 58.349 80.261 | 101.034

75.566 85.988 84.070 | 122.042 51.527 70.114 95.761

gazdinstvu
- Podrska obnovi poljoprivredne

o 19.480 24.763 10.789 12.259 17.461 13.748 10.561
mehanizacije

- Podrska nabavci sistema za

. . 6.681 : : 8.118
navodnjavanje

- Podrska nabavci muznih

5.700
uredaja

- Podrska podizanju

.\ o , 34.066 2.520 46.000
visegodisnjih zasada voca

- Podrska izgradnji plastenika : : : : : 48.146 39.200
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- Subvencije za kamate na
kredite fondacije za razvoj 49.405 61.225 73.281 | 101.665

. Prijedor*” -
Druge mjere podrske modernizaciji

poljoprivrednih gazdinstava
- Podrska aktivnostima

organizacija poljoprivrednih : : : : 6.822 10.147 5.273

proizvodaca _
- Podrska nagradivanju

6.000 0.00 0.00 0.00 6.822 10.147 5.273

S . ; . 6.000
poljoprivrednih proizvodaca
Podrska prestruktuiranju preradivackog

sektora
Mjere unaprijedenja zastite Zivotne

sredine

Organska proizvodnja

Ostala placanja za ocuvanje prirode

Mjere podrske unaprijedenja kvaliteta

Zivljenja i razvoj ruralne ekonomije
Uvodenje raznovrsnosti kod ostvarivanja

prihoda na poljoprivrednim gazdinstvima
Pobolj3anje uslova Zivota i razvoj ruralne

ekonomije
Podrska lokalnim akcionim grupama

(LAG)

Ukupno drugi stub 81.566 85.988 84.070 | 122.042 58.349 80.261 | 101.034

Istrazivanje, razvoj i savjetodavne usluge

Bezbjednost hrane i kontrola kvaliteta

Ostale mjere javnih usluga u

poljoprivredi
- Podrska JODP ,, Protivgradna

preventiva RS*
Ukupno treéi stub 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000
Ukupna realizovana budzetska
podrska razvoju poljoprivrede i
ruralnih podrucja

39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000

329.075 | 334.902 | 378.555 | 373.125 | 336.218 | 372.785 | 690.453

Izvor: Obrada autora prema podacima Odjeljenja za privredu i poljoprivredu grada Prijedora

Na osnovu prikazanih budzetskih izdvajanja u Tabeli 4, izvode se sljede¢i zakljucci i to:

1) Ukupna realizovana budzetska podrska razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja grada Prijedora je u posma-
tranom periodu iznosila u prosjeku 402.159 KM;

2) U prosjeku za prvi stub podrske je izdvojeno 275.543 KM, za drugi stub 87.616 KM i tre¢i stub 39.000 KM.

3) U okviru prvog stuba podrske dominirala su izdvajanja za mjere direktne podrske poljoprivrednim proizvo-
dacima, za koje je u prosjeku izdvojeno 253.241 KM.

4) U okviru grupe mjera direktne podrske poljoprivrednim proizvodacima, najvise je izdvajano za direktna
placanja i regres varijabilnih inputa u prosjeku 253.241 KM, a za kompenzacijska placanja u 2017. godini za
isplatu Steta 150.013 KM, au 2015. godini 6.100 KM,

5) BudZetska izdvajanja za direktna placanja proizvodacima su u prosjeku iznosila 222.474 KM, odnosno na
bazi obima proizvodnje 5.367 KM, a na bazi povrSine / grlu stoke / ko$nici / drustvu 217.107 KM;

6) Budzetski troskovi regresiranja varijabilnih inputa su u prosjeku iznosili 30.768 KM;

7) U prosjeku, za drugi stub podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja izdvajano je 87.616 KM, iu
okviru toga najvise za mjere unapredenja konkurentnosti poljoprivrede 87.616 KM;

8) S obzirom na to da su u okviru prve ose drugog stuba podrzavane mjere prestruktuiranju poljoprivrednih
gazdinstava, iznos budzetskih izdvajanja je istovjetan kao i kod opisa iznosa za drugi stub, odnosno prvu osu i u
analiziranom periodu je bio 87.616 KM;

9) Za podrsku ulaganjima na poljoprivrednom gazdinstvu u prosjeku je izdvajano 83.581 KM;

10) Za tre¢i stub je u prosjeku izdvajano 39.000 KM, i podrska je bila usmjerena u pravcu odrzavanja sistema
protivgradne zastite.
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Zakljucak

Uvidajuci znacaj razvoja poljoprivrede i rualnih podrucja, kao i ¢injenice da je ovaj sektor jedan od glavnih
izvora prihoda za mnoga ruralna domacinstva na podruc¢ju grada Prijedora, svake godine iz budzeta grada izdva-
jaju se odredena finansijska sredstva za podrSku razvoju ove privredne grane. Iz gradskog budzeta u periodu
2011-2017. godine izdvajana su skromna finansijska sredstva za unapredenje razvoja poljoprivredne proizvodnje
i ruralnih podrucja.

Analizom realizovane budzetske podrske razvoju poljoprivrede i ruralnih podrucja, najvise je izdvajano za
direktnu podrsku poljoprivrednim proizvodacima u okviru prvog stuba podrske, a zatim i za mjere prestruktuiranja
poljoprivrednih gazdinstava drugog stuba podrske, §to upucuje na zakljucak da je sistem podrske razvoju poljopri-
vrede i ruralnih podrucja grada Prijedora u posmatranom periodu bio vise usmjeren u pravcu podrske proizvodnji
i dohotku, odnosno viSe proizvodno nego razvojno orijentisana.

U cilju unapredenja poljoprivrede i razvoja ruralnih podrucja grada Prijedora, neophodno je povecati ucesce
budzetskih izdvajanja za mjere drugog stuba podrske, odnosno prve ose, koje se odnose na unapredenje konku-
rentnosti poljoprivrednih gazdinstava, odnosno u strukturi proizvodnje uvoditi i nastaviti podsticati proizvodnju
povréa u zatvorenim/zasti¢enim prostorima, proizvodnju voca, odnosno podizanje viSegodis$njih zasada, podsticati
preradu poljoprivrednih proizvoda na poljoprivrednim gazdinstvima, te podsticati aktivnosti organizacija poljopri-
vrednih proizvodaca u pravcu jacanja i razvoja marketinskih aktivnosti koje ¢e, pored obezbjedivanja odredenog
obima proizvodnje, da doprinesu i ve¢oj trziSnoj orijentisanosti poljoprivrednih proizvodaca.
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Abstract

The aim of this paper was the analysis of budget support to agriculture and rural areas development in the city
of Prijedor. The analysis of budget support was done on the basis of the EU methodology for classification of agri-
cultural policy measures. According to this methodology, all agricultural policy measures are classified in three
pillars of support: 1) Measures of support to markets and direct support to producers; 2) Structural measures and
measures of rural development policy; 3) Support to public services connected with agriculture. During the period
from 2011 to 2017, the city of Prijedor financed the first pillar measures (direct support to agricultural producers)
the most. During the analyzed period, the support to agriculture and rural development in Prijedor was oriented to
production and income, which means that it was more production-oriented than development-oriented.
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Sazetak

Iz problematike prociS¢avanja vode proistekao je cilj ovog istrazivanja: uvidjeti efikasnost razli¢itih nacina
procis¢avanja vode sa cesme i modalnog sistema, te ocijeniti da 1i mogu procistiti vodu do adekvatne mjere.
KoriStena su tri nacina procis¢avanja: bokal kupljen u marketu, prokuhavanje vode u otvorenom sistemu i aktivni
ugalj sa filter papirom.

Rezultati pokazuju da bokal smanjuje suhu materiju, pH, provodljivost, koncentraciju kalcija, magnezija i olova,
a povecava redoks-potencijal, koncentraciju hlorida, kalija i natrija u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu materiju,
provodljivost, redoks-potencijal, koncentraciju hlorida, kalcija, magnezija, zeljeza, bakra, olova i kadmija, a pove-
¢ava pH, kalij i natrij u uzorku modalnog sistema.

Kuhanje u otvorenom sistemu smanjuje suhu materiju, provodljivost, koncentraciju kalcija i olova, a povecava
pH, redoks-potencijal, koncentraciju magnezija, kalija, natrij i hlorida u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu mate-
riju, redoks-potencijal, pH, koncentraciju kalcija, natrija, Zeljeza i olova, a poveéava provodljivost, koncentraciju
hlorida, magnezija, bakra (ili ga samo ne uklanja) i kadmija u uzorku modalnog sistema.

Aktivni ugalj sa filter papirom smanjuje suhu materiju, koncentraciju kalcija, magnezija, olova i hlorida, a
povecava redoks-potencijal, pH i koncentraciju kalija i natrija u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu materiju, redoks-
potencijal, koncentraciju kalcija, natrija, Zeljeza, olova, kadmija i hlorida, a povecava pH, magnezij i bakar (ili ga
samo ne uklanja) u uzorku modalnog sistema.

Redoks-potencijal i pH-vrijednost, te koncentracije magnezija i natrija su u suprotnoj korelaciji, a natrij prati
kretanje kalija.

vvvvv

koristi ali je njegov efekat slab.

Kljuéne rijeci: procis¢avanje vode, filter, kuhanje, aktivni ugalj

UVOD

Voda je neophodna za Zivot, pa ne iznenaduje postojanje termina ,,sigurna voda“ i ,,tretman vode* jo$ od postanka
Covjecanstva. Na pocetku civilizacije ¢ovjek nije imao mjerne instrumente, ali je koristio svoja cula da razlikuje
ispravnu od neispravne vode. (Haman, 1986, str. 11 2; SHL, 2012, str. 2) Rajkovic i saradnici (2009, str. 1) navode
da je Svjetska zdravstvena organizacija (World Health Organization, WHO) svrstala kvalitet vode za pic¢e u dva-
naest osnovnih indikatora zdravstvenog stanja stanovnistva jedne zemlje, Cime se potvrduje njena znacajna uloga
u zastiti i unapredenju zdravlja. Sve hemijske reakcije u organizmu se odvijaju u vodenoj sredini prema zakonima
razblazenih rastvora, $to govori da je nemoguce zamisliti nijedan metabolizam bez vode koja ¢ini vodeci postotak
organizma. Osim toga, voda nosi sa sobom niz aniona i kationa koji su potrebni ili nisu potrebni organizmu, kao
i neke vrste bakterija, $to sve zavisi od stepena Cistoce vode. (Bori¢ i Ivanki¢, 2015, str. 19-21; Haman, 1986, str.
4 15; Milenkovi¢, 1991, str. 17, 341 1 342) Sadrzaj teskih metala i tvrdo¢a vode su bitni u prehrambenoj industriji
u proizvodnji sokova i piva. (Akagi¢, 2017, str. 15 1 23; Ashurst, 1999, str. 386 1 387; Niketi¢ Aleksi¢, 1982, str.
26 1 27). Voda za pice koja se stavlja na trziSte mora zadovoljiti osnovne kriterije u skladu sa ,,Pravilnikom o
zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e®. Zbog toga se vrlo Cesto vrsi pro¢is¢avanje vode na razne nacine. Procis¢a-

! Univerzitet u Sarajevu, Poljoprivredno-prehrambeni fakultet
2 Univerzitet u Sarajevu, Poljoprivredno-prehrambeni fakultet
3 Univerzitet u Zenici, MetalurSko-tehnoloski fakultet
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vanje vode je proces uklanjanja nepozeljnih hemikalija, bioloskih kontaminanata, suspendirane tvari i gasova iz
onecis¢ene vode sa ciljem da se dobije voda adekvatna za odredenu svrhu (voda za pice, tehnoloska voda, voda za
pranje i CiS¢enje itd). (Puki¢ i Ristanovié¢, 2005, str. 68—72; Grzeti¢ 1 Bréeski, 1999, str. 13) Na osnovu pregleda
dosadasnjih istrazivanja, istrazivaci su ve¢inom ispitivali efekat kuhanja vode na sadrzaj patogena, te potom kako
1 aktivni ugalj utice na isto. Dokazano je da se kuhanjem reduciraju mnoge bakterije, te kontaminiraju¢e hemikalije
poput arsena, barija, kadmija, olova, hroma, nitrata, natrija, sulfata i mnoge organske hemikalije. (CDC, 2008, str.
1) Takoder je dokazano i da aktivni ugalj uklanja efikasno petrolejske hidrokarbone, ukljuc¢uju¢i BTEX (benzen,
toluen, etilbenzen i ksilen), zatim trihalometan, neke organske elemente i pesticide, huminske supstance, hidro-
gen sulfid, hloride i ozon, te radon. Ne uklanja efikasno bakterije, viruse, nitrate i neke metale, te karbon koji se
nalazi zasi¢en sa kontaminantima, te je izvrstan medij za razvoj bakterija, §to sa bakterioloske strane nije siguran
za upotrebu. (SHL, 2012, str. 15) Kako je problemu bakterioloske ispravnosti vode posveéeno dovoljno paznje,
postavlja se pitanje Sta se deSava sa ostalim sastojcima vode nakon nekog od oblika procis¢avanja. Iz toga je i
proistekao cilj rada, a to je uvidjeti efekat odabranih procis¢ivaca na neke od uobicajenih sastojaka vode i koji je
od ispitivanih procis¢ivaca najbolji.

PREGLED LITERATURE

U Zakonu o hrani (2004, str. 1) je navedeno da voda spada u kategoriju hrane i njezin sastav mora odgovarati
odredenim propisima koji su navedeni u drugim pravilnicima u skladu sa tim za $ta se voda koristi, da li se koristi
za pice, ugraduje u hranu, koristi za proizvodnju piva, sokova i sli¢no. Voda je materija koja na prvi pogled ima
jako jednostavnu gradu, a u sustini je to materija koja obuhvata najve¢i dio planete i covjeka i jedna je od najistra-
i dokazao da voda pamti i ¢ak mijenja svoju molekularnu strukturu u skladu sa ispoljenim emocijama i rije¢ima
covjeka u blizini te vode (Anonymous 1).

Prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice (2010, str. 11 2), voda za piée je:

svaka voda nepreradena ili preradena, namijenjena za pice, kuhanje, pripremu hrane ili drugu upotrebu u
domacinstvu, bez obzira na njeno porijeklo i bez obzira da li se distribuira iz razvodne mreZze, rezervoara ili je u
flasama ili kontejnerima;

svaka voda koja se u subjektima u poslovanju s hranom koristi za proizvodnju, preradu, konzerviranje ili pro-
daju proizvoda ili materija namijenjenih za ljudsku upotrebu, osim ako nadlezni organi smatraju da zdravstvena
ispravnost vode ne moze uticati na kvalitet prehrambenih proizvoda u kona¢nom obliku.

Prema nekim izvorima, ¢ovjek moze izdrzati bez kisika pet do deset minuta, bez vode 2 do § dana, a bez hrane i do
72 dana, zavisno od ¢ovjeka do ¢ovjeka i od vremenskih
uslova. (Anonymous 2; Anonymous 3; Bori¢ i Ivanki¢, 2015,
str. 20) Izuzetak od navedenog su bretarijanci koji zive na
prani-sunéevoj energiji i poznati su u svijetu kao ljudi koji
nikada ne jedu, te ¢ak ima i ekstremnijih slucajeva kao §to
je Viktor Truviano, najpoznatiji bretarijanac na svijetu koji
ve¢ duzi niz godina ne jede, te posljednjih par godina ne
pije ni vodu, tzv. suhi post. (Anonymous 4; Anonymous 5)
Oko 71% Zemlje je prekriveno vodom, a ¢ak 96,5 — 97,5%
otpada na slanu vodu koja nije pogodna za pice. Od oko
2,5% preostale slatke vode oko 70% je zamrznuto u polar-
nim ledenjacima, $to znaci da je manje od 1% slatke vode
u svijetu, odnosno 0,007% sveukupne vode, dostupno za
ljudsku upotrebu. (Anonymous 6; Anonymous 7; Mehinovic¢
i ostali, 2012, str. 68 1 69) Vaznost vode se istiCe sve vise
i njena vrijednost se poredi sa crnim zlatom buduénosti.
Predvidanja idu tako daleko da ¢e se treci svjetski rat voditi
zbog pitke vode u svijetu. To je definitivno strateski resurs
! ovog stoljeca. Albert Einstein je rekao: ,,Zagledaj se duboko,

duboko u prirodu i tada ¢es sve bolje razumjeti. Vise je savr-
Senstva u kapljici vode, nego u bilo kojem stroju kojeg je
¢ovjek napravio.” (Ruzinski, 2007, str. 2; Slavulj, 2016, str.
1, 171 18) Voda je slozeni sistem ¢iju osnovu ¢ini hemijsko
jedinjenje koje ima jedinstvenu formulu H,O i tako voda
spada u grupu najprostijih hemijskih jedinjenja. (Grzeti¢ i
Slika 1. Oblik molekule vode Bréeski, 1999, str. 9; Buki¢ i1 Ristanovi¢, 2005, str. 15 —17)
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Utvrdeno je da duzina veze O-H u molekulima vode iznosi 0,09568 nm u gasovitoj fazi, 0,09572 nm u te¢noj i 0,099 nm
u fazi leda (a kao neka univerzalna vrijednost najcesce se navodi 0,09572 nm ili 0,09584 prema nekim izvorima), atomski
preénik hidrogena je 120 pm, a atomski pre¢nik oksigena oko 150 pm i primjecujemo da je duZina veze manja od precnika
atoma. (Puki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 15-17; Velagi¢ Habul, 2010, str. 1; Csaszar et all, 2005, str. 1) Medutim, ovi parametri
se neznatno mijenjaju kada se posmatra vise molekula, gdje studije pokazuju da je u tom slucaju duzina O-H veze 0,0991 nm,
a ugao izmedu H-O-H atoma 105,5°. (Silvestrelli and Parrinello, 1999, str. 1). Velagi¢ Habul (2010, str. 1) navodi da ugao
veze 105° pokazuje da se radi o hibridizaciji tipa sp?®, tako da dvije sp® orbitale oksigena ostvaruju dvije kovalentne veze sa
hidrogenom, a preostala 4 elektrona formiraju 2 usamljena para elektrona. Molekula je prema tome trodimenzionalna, u obliku
tetraedra. Pukic i Ristanovi¢ (2005. str. 16) navode da na taj nacin elektronski oblak molekula vode ima izgled Cetiri latice,
smjestene na vrhovima nepravilnog tetraedra. Na dva vrha jedne grane nalaze se elektronski parovi koji realizuju O---H vezu,
a na dva vrha suprotne grane nalaze se nepodijeljeni elektronski parovi atoma kiseonika. (Slika 1)

Elektronski oblak u molekuli vode pomjera se prema atomu kiseonika, jer posjeduje veliku elektronegativnost. Zbog toga
se u blizini jezgra atoma vodonika stvara visak pozitivnog potencijala, odnosno stvara uslove za visoku vrijednost dipolnog
momenta: u=1,855 D (6,187x107*° Cxm). Prema tome, voda je polarna molekula. (Grzeti¢ i Brceski, 1999, str. 16; Velagi¢
Habul, 2010, str. 2; Filipovi¢ i Lipanovié, 1995, str. 262) Filipovi¢ i Lipanovi¢ (1995, str. 262) navodi da je voda, zbog velikog
dipolnog momenta i visoke dielektricne konstante (jon-dipolno privlacenje), izvrsno otapalo soli. To dovodi do toga da su
takvi spojevi teze taljivi i hlapljivi (imaju visu tacku kljucanja i topljenja) od onih spojeva ¢ije molekule ne posjeduju dipolni
moment (tj. nepolarna jedinjenja) priblizno iste molekulske mase. (Filipovié i Lipanovié, 1995, str. 262; Stajner i Kervesan,
2014, str. 34 1 35) Voda, pored toga sto je dipolna molekula sa izrazenim van der Waalsovim silama, jeste i molekula u kojoj
postoji vodonikova veza sa jednim od najjaéih elektronegativnih atoma, tj. kiseonika, Sto daje osnovnu karakteristiku vode
— snazno izrazene intermolekularne sile, prije svega hidrogenska veza. Puki¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 17) navodi da je vodo-
nikova veza rezultat ugradivanja vrlo malog pozitivnog polarizovanog atoma vodonika jedne molekule u elektronski omotac
negativno polarizovanog atoma kiseonika druge molekule vode. Odnosno, to je intermolekulska veza koja nastaje izmedu
molekula u kojima je vodik vezan za atom visoke elektronegativnosti (F, O, N). Filipovi¢ i Lipanovi¢ (1995, str. 265) navode
ito da je hidrogenska sila jaca od van der Waalsove sile, ali slabija od jonske i kovalentne. Velagi¢ Habul (2010, str. 3) tvrdi
da svaka molekula vode moze stvarati 4 hidrogenske veze, dvije dajuci vlastite atome hidrogena u vezu sa oksigenom druge
molekule i dvije prihvatajuce, kada na svoj oksigen (usamljene elektronske parove) prihvata dva atoma hidrogena susjednih
molekula (izuzetak su samo molekule na povrsini). Tako se stvaraju agregati molekula vode: dimeri, trimeri, tetrameri, poli-
meri u obliku klastera ili grozda, $to je osnovna struktura vode u te¢nom ili gasovitom stanju. Na taj nacin je svaka molekula
vode okruzena tetracdarski sa jo$ 4 druge molekule vode. (slika 2) (Velagi¢ Habul, 2010, str. 3; Diki¢ i Ristanovi¢, 1999, str.
16; Kemer, 2005, str. 13).

Slika 2. Polarnost i struktura vode kao uzrok stvaranja klastera

Voda ima niz anomalija/osobina koje je ¢ine najistrazivanijom materijom. U nastavku su iznesene najbitnije
osobine vode koje se protezu kroz rezultate istrazivanja.

pH (lat. potentia hydrogenii: snaga vodika) ili pH-vrijednost je broj koji sluzi kao mjera kiselosti (aciditeta),
odnosno baznosti (alkaliteta) vodenih otopina a koji se dobiva kao negativan dekadski logaritam proizvoda kon-
centracije (aktiviteta) vodikovih jona u otopini:

pH= - logH*

Odreduje se prema koncentraciji vodikovih (H") jona. Pri 25°C vrijednost pH neke otopine moze biti izmedu 0
i 14. U ¢istoj vodi i u neutralnim vodenim otopinama koncentracija vodikovih jona (H") i hidroksidnih jona (OH")
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jednaka je i pri 25°C iznosi 107 mol/dm?:
(HH=(OH)=10"7 -=-------- pH=pOH=7

Sa povecanjem temperature, stepen disocijacije vode raste, jer je to endotermni proces (AH=55,842 kJ/mol). To izaziva
povecanje koncentracije H' jona i istovremeno OH-jona u ¢istoj vodi. (Puki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 42; Anonymous 8; Grzeti¢
i Bréeski, 1999, str. 15) Generalno, voda sa niskim pH ispod 6,5 moze biti mehka, kisela i korozivna. pH vode iznad 8,5
upucuje na tvrdu vodu. (Anonymous, 9) Dozvoljena pH vrijednost vode za pice se krece u granicama od 6,8 do 8,5. (Anonymous
10; Buki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 42) Elektroprovodljivost vode ili konduktivitet (k) potice od sadrzaja rastvorenih soli. U SI
sistemu jedinica provodljivost se izrazava u simensima (S). Obi¢no se mjeri specificna provodljivost koja se izrazava u uS/
cm i predstavlja recipro¢nu vrijednost elektri¢nog otpora ® = 1/R 4 MOhm-ima (megaOm), odnosno brojno izrazava spo-
sobnost posmatranog uzorka vode da provodi elektri¢nu struju. (Anonymous 11; Anonymous 12; Anonymous 13) Grzeti¢ i
Bréeski (1999, str. 16) tvrde da je specifi¢na provodljivost hemijski ¢iste vode veoma mala pa se moze reéi da je ona skoro
idealan izolator. Medutim, sa rastvaranjem pojedinih supstanci, provodljivost naglo raste. Zbog toga oni smatraju da je ovaj
parametar dobar pokazatelj Cistoce vode. Ova sposobnost vode zavisi od jona prisutnih u vodi, od koncentracije jona, pokret-
ljivosti i naelektrisanja jona, kao i od temperature na kojoj se odreduje provodljivost. Tako ako se npr. u vodi rastvori NaCl,
razdvaja se na Na' i CI jone i to ¢e pridonijeti povec¢anju provodljivosti vode. U nekim tehnoloskim procesima, maksimalna
dozvoljena elektroprovodljivost ili konduktivitet iznosi 50 uS/cm, dok se u biohemijskim i mikrobioloskim laboratorijama
zahtijeva provodljivost ispod 1 pS/cm, a nekad ¢ak i ispod 0,1 uS/cm. Apsolutno ¢ista voda ima provodljivost 0,055 uS/cm.”
(Anonymous 14; Anonymous 15; Anonymous 16) Rajkovi¢ i saradnici (2015, str. 213) sugeri$u da povisen sadrzaj nitrata u
podzemnim vodama, u odnosu na prirodni font antropogenog porijekla, prati povisena elektroprovodljivost vode. Prema
»Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e” maksimalno dozvoljena provodljivost iznosi 2500 pS/cm na 20°C.
Oksido-redukcioni potencijal (Oxidation-reduction potential, ORP) pokazuje koli¢inu slobodnih elektrona u vodi. Mjeri se u
milivoltima (mV) koriste¢i ORP elektrode. ORP opisuje transfer elektrona izmedu atoma, molekula ili jona, odnosno oksida-
cijske reakcije se deSavaju na anodi i ukljucuju Cestice koje gube elektrone (oznaceni kao reduktanti), te redukcijske reakcije
koje se desavaju na katodi. Oksidaciono sredstvo je ona supstanca koja uzima elektrone i tokom reakcije oksidaciono sredstvo
se redukuje. Redukciono sredstvo je ona supstanca koja gubi elektrone i tokom reakcije redukciono sredstvo se oksiduje. U
vodi za pi¢e reduktanti su npr. joni arsena, Zeljeza i mangana. (Copeland et all, 2004, str. 1) Ziva voda ima negativni redoks-
potencijal §to svjedo¢i o prisustvu slobodnih elektrona. Za razliku od zive vode, u mrtvoj vodi vlada nedostatak elektrona i
zato ona ima pozitivni redoks-potencijal. Ziva voda ne egzistira dugo u prirodi jer je nestabilna, elektroni se gube kroz nekoliko
sahata i ona se pretvara u neutralnu, a zatim u mrtvu vodu. Ziva voda se moZe dobiti pomo¢u prijenosnih alkalnih jonizatora
koji su dostupni na trzistu. Takva voda postaje jak antioksidans, jer sadrzi slobodne elektrone koje moze dati oksidansima i
sprijeciti oksidaciju ¢elija (gubitak vode i elektrona). S druge strane, voda sa visokim redoks-potencijalom ima vec¢i potencijal
da oksidise druge materije i tako unistava organizme. Tada voda djeluje kao i druga jaka oksidaciona sredstva kao Sto su hlor,
natrijhipohlorit i ozon. Joni bisulfita (HS") i joni nekih metala (Fe*, Fe*2, Mn?") djeluju kao reduktanti. Tako da redoks-poten-
cijal moze posluziti kao indikacija zagadenja, posebno za industrijske otpadne vode. Moze se pratiti i koncentracija hlora kao
indikator zagadenja. Redoks-potencijal se kreée u intervalu od -1000 do +1000 mV. (Kemer, 2005, str. 138; Anonymous 17;
Anonymous 18) Kemer (2005, str. 138) navodi da su jedini znacajni materijali za oksidaciju koji se nalaze u prirodnom okru-
zenju i koji mogu ucestvovati u hemijskim reakcijama — kiseonik, koji preovladava na povrinskim mjestima snabdijevanja i
sumpor, koji se nalazi u specifi¢noj situaciji, u podpovrsinskim vodama u kontaktu sa izvornim sumporom. On kaze da postoje
brojni materijali za oksidaciju koji se mogu pojaviti kao talog u obradenim otpadnim vodama — medu njima su slobodni hlor
i hromati. Materijali koji se mogu dodati za obradu bo¢nih proizvoda ili otpadnog taloga obuhvataju Siroku lepezu organskih
materija — dvovalentno Zeljezo iz operacije dobijanja ¢elika i sulfiti, prisutni u nekim vrstama pulpe drobljenog otpada. Jedna
od anomalija vode je i tzv. Mpemba efekat. Ako imamo dvije potpuno identi¢ne posude sa vodom, u jednoj posudi voda je
vruca (temperatura ove vode se mijenjala u eksperimentima, ali se uglavnom odnosilo na vodu koja je prethodno bila proku-
hana, a eksperiment je poc¢eo kad je ona bila na npr. 80°C), u drugoj posudi voda je hladna (npr. temperatura 20°C). Ako obje
posude ostavimo da se ohlade, vodec¢i racuna da svi parametri sredine tokom procesa hladenja budu isti za obje posude, da je
nacin i metod hladenja obje posude potpuno isti, znaci sve isto osim pocetnih temperatura, primijetit ¢emo nesto jako zani-
mljivo — vruca voda ¢e prije zamrznuti nego hladna. Ova pojava je poznata kao Mpemba efekat. Za pojavu da se vruca voda
brze zamrzne od hladne pri istim uslovima je znao jo$ Aristotel (384. p.n.e. — 322. p.n.e.), jer je pisao o tome kako ljudi ako
zele da ohlade vodu, prvo je stave jedno vrijeme na sunce da se zagrije. Nije znao objasniti ovu pojavu, ali to samo govori o
tome kako je i ovo jedna od &injenica kojima se ljudi koriste od davnina, a da nauka jo§ nije nagla pravi odgovor. (Sovs, 2013,
str. 131 19) Pored mnogobrojnih pokusaja u srednjem vijeku, pojava ostaje neobjasnjena i odlazi u zaborav. Ne postoje histo-
rijski zapisi u kojima bi se ponovo spominjala, sve do 1963. godine. Te godine, Erasto B. Mpemba, tanzanijski srednjoskolac
slu¢ajno otkriva ovu pojavu kada je u §koli na ¢asu kuhanja pravio sladoled. On svoju smjesu vrelog mlijeka i Secera stavlja
u zamrzivac 1 na ¢udenje svih kolega i njegovog profesora fizike, njegova smjesa se prva zamrzla pored ostalih sladoleda koje
su drugi studenti napravili, a koji su bili hladniji. Kada je upitao profesora za objasnjenje, odgovor koji je dobio je da je sigurno
nesto pogresno zakljucio jer je pojava nemoguca. Otkri¢e ovog ucenika je naislo na podsmijeh njegovih drugara, a kod pro-
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fesora je izazivalo samo negodovanje i kasnije ljutnju, jer je Mpemba bio jako uporan i nastavio da postavlja pitanja. Njegov
profesor fizike je uporno govorio da Mpemba nije u pravu i da je to neka njegova ,,Mpemba fizika” i ,,Mpemba matematika”.
Mpemba je ve¢ i sam poceo da odustaje od ovog fenomena koji ga je zapanjio, ali je sasvim slu¢ajno saznao da je ova pojava
poznata nekim ljudima iz svakodnevnog Zivota i da su je prodavci sladoleda cesto primjenjivali kada su pravili svoje sladolede.
Mpembea je prvo eksperimentisao sa sladoledom a onda je presao na vodu. Podstaknut novim ohrabrenjem, kontaktirao je
profesora fizike Denisa Osborna sa drugog univerziteta i njih dvojica zajedno pisu i objavljuju rad 1969. godine. Rad je bio
objavljen u svjetski poznatom internacionalnom nau¢nom &asopisu ,,New Scientist“. (Sov§, 2013, str. 19 i 20; Anonymous
19) Logi¢no bi bilo prema zakonima termodinamike, te prema konvekciji da ¢e se toplija voda hladiti brze od hladnije sve
dok ne postignu istu temperaturu, a onda nastavak hladenja bi trebao biti sa neprimjetnim razlikama u vremenu. Medutim, u
eksperimentima su pokazane znacajne razlike u temperaturi zamrzavanja, pa je npr. jedna voda zamrzavala na -10°C, a druga
na -2°C. Mnogi naucnici su istrazivali ovu pojavu i davali svoja objasnjenja. Prepostavljalo se da se voda oslobada veceg
dijela gasa ako se prokuha i da se upravo zbog oslobadanja/gubitka gasa prije zaledi od vode koja je imala nizu temperaturu.
To se objasnjava ¢injenicom da se voda sa viSe necistoca sporije prevodi u led, tj. da se ta voda na vi$oj temperaturi pothladuje,
Sto je objasnjeno i u prethodnim izlaganjima literature. U eksperimentima je ova prepostavka dokazana za CO,, medutim za
O, to nije bio slucaj. Posto je u vide navrata pokazano da se prethodno zagrijana voda pothladuje na viSoj temperaturi od one
koja nije bila kuhana (tj. u eksperimentu je imala nizu temperaturu), pretpostavilo se, osim $to se voda oslobodi gasa, da se
na temperaturama kljucanja najaktivnije Cestice stranih supstanci degradiraju. Najdublje u misteriju ovog efekta se uslo kada
je primjec¢eno da se vruc¢a voda zaledi prije nego hladna, iako se prije stavljanja u zamrziva¢ vruc¢a voda pri normalnim uslo-
vima ohladila do temperature hladne vode. Ovo je znacilo da pri zagrijavanju vode dolazi do odredenih promjena na mikro-
nivou, u njenom sastavu i strukturi, koje uti¢u na brze zamrzavanje. Vise naucnika je zakljucilo da kada vodu u zatvorenoj
posudi grijemo pa onda pothladimo, ona moze da zamrzava na vi$oj, nizoj ili istoj temperaturi na kojoj bi zamrzavala da nije
bila grijana. Tako da se ovaj efekat moze, a i ne mora ispoljiti. (Sov§, 2013, str. 20-49) Izno3enje ove jako bitne anomalije
vode nas opet vraca na sami pocetak, a to je ni manje ni vise do struktura vode. Sve navedeno mozemo povezati sa tim Sta se
desava sa nekim komponentama vode (metali, hloridi...) za vrijeme kuhanja vode. Oc¢igledno je da je kuhana voda sasvim
novi medij u kojem ¢e se soli drugacije rastvarati. Kako vidimo iz navedenog, voda nikada nije samo voda, upravo zbog
osobine da moze rastvarati sve supstance sa kojima dode u kontakt (univerzalni rastvarac), a ta osobina upravo proistice iz
polarnosti njene molekule. Cista voda u prirodi ne postoji jer prirodna voda sadrzi razne supstance koje joj daju specifiéne
karakteristike od velikog znacaja za njeno koristenje. Neke rastvorene supstance ¢ine vodu prijatnom i ,,zdravom” vodom za
pice ili Stetnom pa i otrovnom za zdravlje (,,mrtva voda’). Do rastvaranja raznovrsnih supstanci u vodi dolazi kruzenjem vode
u prirodi. (Grzeti¢ i Bréeski, 1999, str. 12 1 13; Leki¢ i Kora¢, 2001, str. 103) Kruzenje vode u prirodi nastaje pod uticajem
suncevih zraka, dio vode isparava iz mora, tla i biljaka. Vodena para se dize u atmosferu, tamo se hladi i kondenzira i u obliku
padavina vraca na Zemlju. Padavine se ponovo skupljaju u jezerima, potocima, rijekama ili oti¢u u tlo, gdje se skupljaju kao
podzemne vode. (Mijacevi¢, 2016, str. 5; Buki¢ i Ristanovié¢, 2005, str. 57, Grzeti¢ i Bréevski, 1999, str. 13) Necistoce u vodi
mogu biti raznog porijekla (Shema 1).

Necistoce u vodi

N
Gasovi Suspendovane Rastvorene soli Organski sastojci
kiseonik, azot, alumosilikati, organske kiseline, Seceri,
ugljendioksid, skeleti bilja alkoholi, humusne i
amonijak itd. tresetne supstance i

mikroorganizmi

Soli tvrdocée vode Soli koje ne ¢ine tvrdodu
/\ Na,S0O,4, NaCl, NaHCOs3,
> Fe(HCO;),, KHCO3, SiO,
Karbonatna Nekarbonatna
Ca(HCO3),, CaS0,, CaCl,, Ca(NOs),,
Mg(HCO5), MgS0,, MgCl,,
Mg(NOs),

Shema 1. Uobicajeni sastojci prirodnih voda
(Grzeti¢ 1 Brceski, 1999, str. 19)
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Pravilnikom su odredene maksimalno dozvoljene koncentracije nekih supstanci u hrani koje nece ugroziti
zdravlje konzumenta. Akagi¢ i Spaho (2017, str. 22) navode da su toksi¢ne supstance one materije koje u malim
koli¢inama ugrozavaju zdravlje ili dovode do smrti. U vodi za pice to su: olovo, cink, bakar, fluorid, arsen, fenoli,
cijanid, ziva i druge.

Tabela 1. Maksimalne dozvoljene koncentracije nekih hemijskih supstanci

Parametar Vrijednost Jedinica
Arsen 10 pg/l
Bromat 10 pg/l
Cijanid 50 pg/l
Hrom 50 pg/l
Kadmij 5 pg/l
Nikl 20 ng/l
Olovo 10 ng/l
Selen 10 ng/l
Ziva 1 ng/l
Aluminij 200 ng/l
Mangan 50 ng/l
Zeljezo 200 ng/l
Bor 1 mg/l
Bakar 2 mg/l
slobodni rezidualni hlor 0,5 mg/l
Hlorid 250 mg/l
Sulfat 250 mg/1
Natrij 200 mg/1
Fluorid 1,5 mg/1
Nitrati 50 mg/1

Izvor: Agencija za sigurnost hrane BiH (2010, str. 27. i 28)

DPuki¢ i Ristanovic¢ (2005, str. 75) navode da je tvrdo¢a vode uslovljena prisustvom jona Ca* i Mg*" i uzima
se kao ukupna. U vodi ovi joni mogu biti povezani sa razli¢itim anijonima. A Grzeti¢ i Bréeski (1999, str. 18 1 19)
navode da bikarbonati kalcija i magnezija daju karbonatnu tvrdocu, a ostale soli ovih elemenata daju nekarbo-
natnu tvrdo¢u. Druge soli rastvorene u vodi ne ucestvuju u njenoj tvrdoc¢i. Kako se karbonati i bikarbonati kalcija
i magnezija zagrijavanjem uklanjaju iz vode jer su karbonati nerastvorljivi, karbonatna tvrdo¢a vode se naziva
privremenom, $to je objasnjeno u nastavku izlaganja. Puki¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 76) navode da treba razlikovati
karbonatnu i odstranjivu tvrdocu. Pri prelasku HCO, u CO,* i pri taloZenju kalcijkarbonata i magnezijkarbonata
u vodi ostaje odredena koli¢ina jona Ca**, Mg** i CO,*, koja odgovara proizvodu rastvorljivosti kalcijkarbonata i
baznog magnezijkarbonata. U prisustvu stranih jona rastvorljivost ovih jedinjenja se povecéava, a razlika izmedu
karbonatne i odstranjive tvrdoce karakteriSe veli¢inu preostale tvrdo¢e. Tako da mozemo izvesti i zaklju¢ak da
¢e se u zagadenijoj vodi slabije taloziti karbonati nakon zagrijavanja. Tvrdoca vode se izrazava koli¢inom kalci-
joksida koja je ekvivalentna svim solima kalcija i magnezija u odredenoj koli¢ini vode i to u mg/l ili preracunato
na njemacke stepene, gdje je 1°N jednak 10 mg CaO ili 7,14 mg MgO na litar vode. Da bi se voda koristila za
proizvodnju nektara i vo¢nih sokova proizvedenih iz koncentrisanog soka, treba biti srednje mehka, najcesée oko
10°N, a za proizvodnju osvjezavajucih bezalkoholnih pica ispod 5°N, tj. mehka. (Akagi¢ i Spaho, 2017, str. 19;
Niketi¢ Aleksi¢, 1982, str. 27)

Tabela 2. Klasifikacija vode prema tvrdoci
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Klasifikacija TvdoCavode
CaCO, mg/l Njemacki stepen (°N)
Mehka <50 0-5
Srednje mehka 50-100 1.5.2014
Tvrda 100-200 14-28
Vrlo tvrda 200-300 >28

Izvor: Akagic¢ i Spaho (2017, str. 20)




Grzeti¢ 1 Bréeski (1999, str. 18) tvrde da se zagrijavanjem (kuhanjem) vode iz nje izdvaja bikarbonatna tvrdoca
u obliku bjelicastih naslaga (kamenca) na kuhinjskim sudovima, kadama, lavaboima i u bojlerima. Ove naslage
se mogu ukloniti rastvaranjem u razblazenoj siréetnoj kiselini. Ako se zajedno sa bikarbonatnom tvrdo¢om izdva-
jaju i zeljezo i mangan u obliku soli bikarbonata, onda se takve vode mogu prepoznati po smeckastoj ili sivkastoj
prevlaci koja se tesko uklanja. U radu Rajkoviéa i saradnika (2009, str. 1) ispitivan je uzorak kamenca koji je uzet
sa kuénog bojlera nastao zagrijavanjem vode za pice koja se nalazi u vodovodnoj mrezi grada Beograda — Novi
Beograd (blokovi). Tvrde da je pojava vodenog kamenca (ili samo kamenca) u vodovodnim cijevima posljedica
prisustva u vodi rastvornih soli kalcija, magnezija, zeljeza i aluminija, koje se najcesée javljaju u vidu karbonata,
hidrogenkarbonata (ili bikarbonata), sulfata i hlorida. Zagrijevanjem vode koja sadrzi rastvorne soli (ve¢ od 50°C),
kao Sto se u domacinstvima vrsi pomocu kuénog bojlera, dolazi do izdvajanja kamenca, prema slijede¢im jedna-
¢inama usljed remecenja ravnoteze ugljicne kiseline:

Ca(HCO,), — CaCO, _ +CO, +H,0

CaCO, se slabo rastvara (na 25°C se rastvara 14,45 mg/dm?), pa se u obliku naslaga deponuje na zidove i cijevi
bojlera.

Pri zagrijavanju magnezijhidrogenkarbonat, isto kao i kalcijhidrogenkarbonat, prelazi u tesko rastvorljivi kar-
bonat ili bazi¢ni magnezijkarbonat (MgOH),CO..

Mg(HCO,), — MgCO, + CO, + H,0

(Puki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 75; Rajkovi¢ i saradnici, 2009, str. 2)

Rajkovi¢ i saradnici u istom radu (2009, str. 1, 2 i 8) tvrde da MgCO, ne stvara kamenac, ve¢ reaguje sa vodom
(reakcija hidrolize) 1 gradi Mg(OH),, koji se slabo rastvara i izdvaja se u obliku kamenca.

MgCO, +H,0 — Mg(OH),  + CO,

Prethodna ispitivanja kamenca na atomskom apsorpcionom spektrofotometru pokazala su da se kamenac sastoji
od 84,35% kalcijkarbonata (CaCO,), ali su prisutna i druga jedinjenja (oksidi natrija, kalija, Zeljeza, mangana,
silicija, aluminija, titana), zatim elemenata (olovo, cink, bakar, litij, nikl, hrom), ali i radioaktivnih elemenata (uran
i stroncij). Ispitivanja na atomskom apsorpcionom spektrofotometru ukazala su da se nalazi dominantno kalcij, kao
CaO i to 48,90%, Sto preraCunato na sadrzaj CaCO, iznosi 87,32%. Snimanja na difraktometru ukazala su da se
kamenac sastoji od CaCO, (85,25%), MgCO, (11,05%), FeCO, (1,90%) i MnCO, (1,80%). Takoder je dokazano da
je kamenac mjesavina koja se sastoji od 66,92% kalcita i 33,07% aragonita. Prema njima, ovakav sastav je posljedica
¢injenice da su kalcit i aragonit nastali u mirnijim uslovima sedimentacije u poluzatvorenoj plitkovodnoj sredini na
temperaturi izmedu 60 i 100°C (najblize oko 80°C) i pri niskom pritisku. (Rajkovic¢ i saradnici, 2009, str. 1, 819).
buki¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 69) navode da umjereno tvrda voda nije opasna sa higijenskog aspekta, jer sa vodom
u organizam dospijeva 20 — 30% kalcija neophodnog za odrzavanje razmjene materija u organizmu. Tako da su
malomineralizovane vode manje pozeljne. Hidrogen-karbonatno-kalcijeve vode srednje tvrdoc¢e imaju neprijatan
okus. Prema standardima, ukupna tvrdo¢a vode za pice ne bi smjela biti ve¢a od 7 mg-ekv/dm?. Medutim, prica o
drugom Stetnom djelovanju koje nije zdravstveni aspekt je drugacija. Rajkovié i saradnici (2009, str. 2) navode da
izdvajanje kamenca u vodovodnim cijevima izaziva neprocjenjivu Stetu. Nije rijeC samo o siromasnoj pjeni sapuna,
Sampona i deterdZzenata pri kupanju i pranju niti o bijelom filmu na osusenom staklu ili hrapavoj povrsini kade i
umivaonika, ve¢ o itavom nizu Stetnog delovanja: izluCuje se po zidovima kotlova, bojlera, perilica, mlaznica,
rasprsivaca, zacepljuje cijevi, ventile, tuseve, sita, poveéava potrosnju servisne vode, energije, sapuna, hemikalija.
Nevidljive posljedice su mnogo dramati¢nije, to su naslage kamenca u svim instalacijskim cijevima, taloZenje u
bojleru (Sto zahtijeva periodi¢no ¢is¢enje) i na grija¢ima. Pukic i Ristanovi¢ (2005, str. 69) navode da se u nekim
prirodnim vodama javlja povecan sadrzaj Zeljeza i mangana (1) koji nemaju izrazeno toksi¢no djelovanje, ali
pogorsavaju kvalitet vode, gdje u koncentraciji iznad 0,1 — 0,3 mg/dm?® daju Zeljezni okus. Rajkovic i saradnici su
uradu (2015) ispitivali sastav kamenca u individualnom bunaru. Posto sastav kamenca potice uglavnom od prisu-
stva neorganskih jedinjenja u vodi, cilj ovih ispitivanja bio je da se posrednim putem, odredivanjem elementarnog
sastava kamenca, utvrde elementi: teski metali i radioaktivni elementi koji se nalaze u vodi za pic¢e. U tom radu
(str. 5) stoji da povecani unos Zeljeza preko vode za pi¢e nema direktan uticaj na zdravlje konzumenta, ali takva
voda ima metalni okus, obojena je bojom hrde (Sto se moglo i vizuelno vidjeti po boji kamenca), pa je nepogodna
za pice. Veca koliCina Zeljeza u vodi potpomaze razvoj feruginoznih bakterija (Clamydotrix ochracea, Clamidotrix
ferrginea i Clonotrix) koje se razvijaju izmedu pahuljica hidroksida Zeljeza stvarajuci talog neprijatnog mirisa i
ukusa, a ukoliko se nagomilavaju u ve¢im koli¢inama, mogu dovesti do zacepljenja i prskanja cijevi, $to dovodi
do prodora patogenih mikroorganizama i sekundarnog zagadenja vode. Prisustvo zeljeza u cijevima otezava odr-
zavanje slobodnog hlora u vodi zbog apsorpcije hlora. Puki¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 69) navode da sulfati i hloridi
kao stalne komponenete voda pri visokom sadrzaju uti¢u negativno na kvalitet vode. U koncentraciji iznad 500
mg/dm® kod hlorida pojavljuje se prili¢no slan okus, a kod sulfata dolazi do suzbijanja nekih funkcija organizama
i imaju purgativno djelovanje. Ponekad se u vodama za snabdijevanje pojavljuju i materije koje imaju Stetno
djelovanje na organizme, kao $to su opéeotrovne materije, soli teSkih metala i neke organske materije. Grzetic i

3 (s)

47



Bréeski (1999, str. 18) tvrde da rastvoreni gasovi (kiseonik, azot, ugljendioksid) obi¢no dospijevaju u vodu njenim
kontaktom sa vazduhom (padanjem kiSe i snijega kao i kontaktom povrsinskih voda sa vazduhom). Amonijak u
vodu dospijeva raspadanjem (truhljenjem) organskih supstanci (fekalije iz komunalnih otpadnih voda, uginule biljke
i zivotinje), sapiranjem sa zemljiSta dubrenih azotnim dubrivima, zagadenim vodama iz industrije azotnih dubriva
ili iz zagadenog vazduha. Akagi¢ i Spaho (2017, str. 20 i 21) navode da ugljendioksid u vodi moze biti jednim
dijelom u vezanom obliku (u karbonatima i bikarbonatima), a drugim dijelom slobodni, ¢iji se sadrzaj krec¢e 5 — 25
mg/l. Prisustvo vodonik bisulfida nije poZeljno u vodi za proizvodnju bezalkoholnih pica, jer ima oStar miris koji
se odmah osjeti. Proticanjem kroz pijesak, kamenje i glinu, voda nosi sa sobom silikate, ¢iji je sadrzaj najcesce
u intervalu od 5 do 20 mg/l kao SiO,. Nitrati i nitriti pripadaju nezeljenim i Stetnim anijonima u vodi. Nitrati su
krajnji proizvod oksidacije, odnosno mineralizacije organskih supstanci koje sadrze azot. Njihovo prisustvo u vodi
znak je ,,starog* zagadenja vode organskim supstancama. Mogu biti i neorganskog porijekla. U ve¢oj koncentraciji
od dozvoljene su Stetni za organizam. Nitrati se u organizmu redukuju u nitrite koji uzrokuju nastanak methemo-
globinemije. Nitriti nastaju oksidacijom amonijaka, ali i redukcijom nitrata i uvijek su znak fekalnog zagadenja
vode. Redukcija nitrata u nitrite nastaje pri visokoj pH vrijednosti vode i pod uticajem bakterija. Nitrati ukazuju na
pojavu prisustva organskih primjesa u posljednjem stepenu oksidacije ili na prisustvo ostataka mineralnih dubriva.

Tretmani popravke kvaliteta vode se mogu podijeliti na:

1) hemijske,

a) reagensne metode omeksavanja vode ili metode sedimentacije,
1) kalcijizacija vode,

Sustina metode se sastoji u prevodenju upadljivo rastvorljivih kalcijhidrogenkarbonata i magnezijhidrogen-
karbonata u tesko rastvorljiva jedinjenja u toku interakcije sa krecom. Hidroksidni joni, koji u rastvor dolaze iz
kreca, povecavaju pH, Sto izaziva remecenje ravnoteze izmedu razlicitih oblika uglji¢ne kiseline. Stabilan oblik
uglji¢ne kiseline u baznoj sredini su karbonatni joni koji sa Ca*" stvaraju tesko rastvorljiva jedinjenja. U zavisnosti
od pH Mg* joni se mogu izdvojiti iz vode u obliku baznog karbonata ili hidroksida. Slobodna uglji¢na kiselina u
interakeciji sa kalcijhidroksidom prelazi u vezani oblik (kalcijkarbonat). Povecanje doze kreca (pri pH > od 10,3)
dovodi do smanjenja magnezijeve tvrdoce i zamjene nekarbonatne magnezijeve tvrdoce za kalcijevu.

Ca(HCO,), + Ca(OH) ——» CaCO, + 2H,0
2Mg(HCO,), + 3Ca(OH),——> Mg(OH),CO, |+ 3CaCO, |, + 4H,0 (pH 9.5)
Mg(HCO,),+ 2Ca(OH),——>Mg(OH), |+ 2 CaCO, |+ 2 H,0 (pH 10,3)
MgSO, + Ca(OH),——> CaSO, + Mg(OH), ¢

CO, + Ca(OH), —> CaCO,| + H,0

Iz navedenih jednacina slijedi da se pri kalcijizaciji vode snizavaju karbonatna tvrdoca (alkalnost), koncentra-
cija slobodne uglji¢ne kiseline i ukupni sadrzaj soli. Kalcijizacija je primjenljiva za vode sa velikom karbonatnom
tvrdo¢om (T, _, > 1,5 mg-ekv/dm’®) ako je ukupna alkalnost manja od ukupne tvrdoce (Aukup < Tukup).1 Obrnut odnos
(Aukup > Tukup) uslovljava prelaz viSak natrijhidrogenkarbonata u baznoj sredini u karbonat. Alkalnost vode ne samo
da se snizava, ve¢ ¢ak donekle raste na racun reakcije:

2NaHCO, + Ca(OH),——> CaCO, | +Na,CO, + 2H,0
Kalcijizacija vode se vrsi u uslovima dva rezima:
a) ako se ne predvida snizenje magnezijeve tvrdoée, onda se obrada tretmana vrsi pri pH 9,5
b) za izdvajanje jona magnezija i jedinjenja silicijeve kiseline kalcijizacija se vrsi pri povecanoj dozi kreca
(pH 10,9)

Prvi rezim kalcijizacije se ¢eS¢e koristi pri obradi prirodnih voda, jer je sadrzaj magnezija u slatkim vodama
uvijek manji nego kalcija. Pri odnosu jona u vodi Ca** > HCO,, prakti¢no se iz vode izdvajaju samo joni kalcija
u obliku karbonata. Ako je Ca** < HCO,, onda se iz vode odstranjuje i magnezij u obliku baznog karbonata. Kal-
cijizacija vode prema drugom reZzimu omogucéava da se vezu Mg?* joni sa hidroksidnim jonima u tesko rastvorljiv
magnezijhidroksid, koji formira amorfne, jako hidratisane pahuljice. Pri niskoj temperaturi obrade vode sitne
pahuljice magnezijhidroksida prolaze kroz filter slabeci kvalitet omekSane vode. Osim toga, oni otezavaju rast
kristala kalcijkarbonata na zrnima kontaktne sredine, zapuSavaju pore filtera, snizavajuc¢i samim tim efikasnost
rada postrojenja. Zbog toga u praksi pripreme vode se preporucuje primjena kalcijizacije sa dozom kreca koja je
optimalna za rad u prvom rezimu. Stvaranje taloga je prac¢eno nastankom prezasicenih rastvora kalcijkarbonata i
magnezijhidroksida. Zbog toga se proces intenzivira pove¢anjem temperature. (Duki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 761 77)

* Ukupna alkalnost = HCO3"
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i1) kalcijizacijsko-sodni metod,

Sustina metode se sastoji u obradi vode sa dva reagensa: kreCom i natrijkarbonatom (sodom), usljed Cega se
snizavaju karbonatna i nekarbonatna tvrdo¢a. Ve¢ prethodno napisane jednacine se vezuju i za ovaj nac¢in omek-
Savanja uz dodatak slijedec¢ih jednacina:

CaSO, + Na,CO.——> CaCO, + Na,SO,
CaCl, + Na,CO,——» CaCO, + 2NaCl
MgCl, + Na,CO, —>MgCO, + 2NaCl
MgCO, + Ca(OH), ——>Mg(OH), + CaCO,
MgSO, + Ca(OH), ——> Mg(OH), + CaSO,
MgCl, + Ca(OH), ——>Mg(OH), + CaCl,

Stvaranje taloga je, takoder, praceno nastankom prezasicenih rastvora kalcijkarbonata i magnezijhidroksida.
Zbog toga se proces intenzivira podgrijavanjem 95-98°C (termohemijski metod). Zagrijavanje izaziva termic¢ku
razgradnju hidrogenkarbonata:

Ca(HCO,), —» CaCO, + CO, + H,0
Mg(HCO,),—>MgCO, + CO, + H,0
MgCO, + Ca(OH),—>CaCO, + Mg(OH),

Prednost ove metode se sastoji u stvaranju krupnih pahuljica koje se brzo taloze. Osim toga, doza kreca moze
biti donekle smanjena, jer se pri zagrijavanju iz vode izdvajaju rastvoreni gasovi, ukljuc¢ujuéi i slobodnu uglji¢nu
kiselinu. Ponekad se umjesto kre¢a za omeksavanje vode primjenjuje natrijhidroksid. Pri njegovoj primjeni dolazi
do vezivanja slobodne ugljicne kiseline, snizenja karbonatne i nekarbonatne tvrdoce.

CO, +2NaOH —» Na CO,+H,0

Ca(HCO,), + 2NaOH ——> CaCO, + Na CO, + 2H,0
Mg(HCO,), + 4NaOH —> Mg(OH), + 2Na,CO, + 2H,0
MgCl, + 2NaOH ——> Mg(OH), + 2NaCl

MgSO, +2NaOH —> Mg(OH), + Na SO,

Ako nekarbonatna tvrdo¢a premasuje velic¢inu karbonatne tvrdoce, onda se u vodu dopunski uvodi natrijkarbonat.
Pri znatnoj karbonatnoj i maloj nekarbonatnoj tvrdo¢i u vodi se nakon omeksavanja stvara visak natrijkarbonata,
$to je nepozeljno. Sa povecanjem temperature stepen hidrolize natrijkarbonata raste, $to dovodi do pojave viska
natrijhidroksida i agresivne uglji¢ne kiseline u vodi.

Na,CO, + H/O —> 2NaOH + CO,
(Puki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 78—80)

ii1) fosfatni metod

U ovoj metodi se kao reagensi obicno koriste trinatrijumfosfat, Na,PO,x12H,0 i natrijhidrogenfosfat, Na,HPO,.
3CaCl, + 2Na,PO,—> Ca,(PO,), + 6NaCl
3MgSO0, + 2Na,PO,—> Mg (PO,), + 3Na,SO,

Pri pH obrade vode > 10,5, kalcijkarbonat prelazi u bazni fosfat [Ca (OH),(PO,),], Cija je rastvorljivost neo-
bi¢no mala. Fosfatno omeksavanje daje dobre rezultate pri visokoj temperaturi vode i primjenjuje se pri pripremi
vode za punjenje parnih kotlova. Za omekSavanje pri nizoj temperaturi koristi se natrijheksametafosfat, (NaPO,),
ili Na,[Na,(PO,),].

2CaS0O, + Na,[Na (PO,),] —> Na,[Ca,(PO,) ] + 2Na,SO,
2MgCl, + Na,[Na,(PO,).] —> Na,[Mg,(PO,) ] + 4NaCl

Fosfatni reagensi ¢ine osnovu hemijskih sredstava protiv pjenuSanja kotlovske vode, koja se primjenjuje za
obradu vode parnih kotlova. (Puki¢ i Ristanovi¢, 2005, str. 80 i 81)

b) jonoizmjenjivacke metode (permutitni postupak),

Akagi¢ i Spaho (2017, str. 29) navode da se princip omeksavanja jonoizmjenjivac¢ima ili permutitima zasniva na
svojstvu nekih sintetskih ¢vrstih smola da vrSe zamjenu, tj. supstituciju jona jonima iz vode. U zavisnosti od toga
da li se vr$i izmjena anijona ili katijona, ovi izmjenjivaci se nazivaju anijonski ili katijonski. Postupak je jednosta-
van i izvodi se puStanjem vode da lagano tece kroz sloj smole i na tom putu dolazi do supstitucije jona iz kolone.
Ukoliko se voda naizmjeni¢no propusta preko katijonskog i anijonskog izmjenjivaca, dobija se demineralizovana
voda, tj. potpuno omekSana voda. Simoni¢ preporucuje primjenu jonoizmjenjivaca radi uklanjanja iz vode, pored
kalcija i magnezija, jos$ i zeljeza, mangana, nitrata i arsena.
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¢) termicke metode,

Dbukic¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 77) navode da se rastvorljivost magnezijhidroksida, kalcijkarbonata i kalcijhi-
droksida snizava sa povecanjem temperature. Na taj nacin se dobije veci stepen omekSavanja vode kalcijizacijom
pri povecanju temperature. Pozitivno djelovanje povecane temperature sastoji se u povecanju brzine hemijskih
reakcija 1 ubrzavanju procesa kristalizacije. Vrlo Cesto se termicki metod kombinuje sa krecom ili sodom. Ako se
koristi sam, radi se o tretmanu kuhanja vode. Akagi¢ i Spaho (2017, str. 27 1 28) navode da se na ovaj nacin iz vode
uklanjaju taloZenjem i filtriranjem karbonati kalcija i magnezija, a u vodi ostaju samo njihove soli u obliku sulfata
i hlorida. Ovaj postupak se u praksi ne primjenjuje, jer zahtijeva veliki utrosak energije, te je stoga neekonomican.

Ca(HCO,), —» CaCO, + CO, + H,0
Mg(HCO,), —> MgCO, + CO, + H,0

d) koagulacija i flokulacija

Akagi¢ 1 Spaho (2017, str. 26 1 27) navode da je koagulacija jedan od najznacajnih procesa koji se koristi u
tretmanu povrsinskih voda. To je proces u toku kojeg koloidne Cestice, dispergovane ili rastvorene u vodi, gube
svoju stabilnost i poCinju da se sjedinjavaju formirajuéi agregate sacinjene od vise Cestica. Kada ovi agregati
dostignu odredenu veli¢inu, podlijezu djelovanju sile teze i poCinju da se izdvajaju iz disperzne faze (vode), dok
je flokulacija proces medusobnog povezivanja destabilizovanih ili ¢estica nastalih koagulacijom, prilikom ¢ega se
formiraju ve¢i aglomerati. Pukic¢ i Ristanovi¢ (2005, str. 119 1 120) navode da se primjenjuju slijedeci koagulanti:
aluminijsulfat A1 (SO,),x18H,0, Zeljezo(Il)sulfat FeSO,x7H,O (fero sulfat), hlorid zeljeza(Ill) FeCl,x6H,0,
aluminijhidroksihlorid Al (OH),Cl, natrijmetaaluminat NaAlO,. Koagulanti su soli koje formiraju slabe baze i
slabe kiseline, zbog toga se u vodi podvrgavaju postepenoj hidrolizi. Najcesce se vrsi dodatkom aluminijsulfata
ili Zeljezosulfata, pri cemu nastaju visoko hidratisani joni u vodi.

AL(S0,),x6H,0 —> 2AI(OH), + 6H" + 35S0 * (Akagi¢ i Spaho, 2017)

2) fizicke i

U fizicke metode obrade vode spadaju: filtracija, uklanjanje neugodnih mirisa i okusa iz vode (najc¢es¢e aktivnim
ugljem), te membranska filtracija. (Akagi¢ i Spaho, 2017, 29)

3) metode za mikrobiolosku kontrolu vode.

Dezinfekcija vode se provodi razli¢itim postupcima kao §to su:

a) reagensni (oksidativni) postupci kao §to su: hlorisanje, ozonizacija, dezinfekcija permanganatima i
peroksidima,

b) bezreagensni postupci i to: dezinfekcija vode UV zrakama, ultrazvukom, solarna dezinfekcija. (Laurent,
2005, str. 1: Akagi¢ i Spaho, 2017, str. 35)

MATERIJAL I METOD RADA

U ovom istrazivackom radu su koriStena dva uzorka:

1) voda sa ¢esme,

2) modalni sistem (dejonizovana voda koja je dobivena u aparatu za dejonizaciju, te su u njoj rastvorene slijedece
soli u koncentraciji od po 100 ppm-ova: CuSO,x5H,0, ZnCl,, Pb(NO,),, CdCL,xH,0 i FeCl..

Buduc¢i da je autorica ovoga rada bila Cesto u situaciji da je pitaju: ,,I, Sta pijemo sa ¢esme?*, ,,Koju si vodu
analizirala?*, nece se iznositi mjesto uzetog uzorka vode sa ¢esme, jer je tema rada ispitivanje proc¢iséivaca, tako
da uzorci sami po sebi nisu toliko bitni.

Koristena su slijedeca tri nacina proc¢is¢avanja vode:

1) bokal kupljen u marketu (Aluna XL, Brita, Germany, 3,5 litra)

U toku pranja bokala su primjecene male crne tackice na filteru, pa se pretpostavlja da ovaj filter u svom sastavu
sadrzi i malo aktivnog uglja.

2) kuhanje vode

Voda je kuhana u otvorenom sistemu, ostavljena 1 minut da klju¢a nakon pocetka kljucanja, te potom ohladena
na sobnoj temperaturi.

3) aktivni ugalj sa filter papirom

Dodavano je po 1 g aktivnog uglja u 1 litar uzorka vode i, nakon protresanja, vrseno filtriranje kroz filter papir.

Na uzorcima su sprovedene analize prije i poslije tretmana i vrSeno je poredenje dobivenih rezultata.

Radene su slijedece analize:
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1) suha materija

2) provodljivost

3) redoks-potencijal

4) pH-vrijednost

5) sadrzaj hlorida

6) sadrzaj odabranih metala (Ca, Mg, K, Na, Fe, Cu, Pbi Cd)

Suha materija je odredena metodom susenja u susnici na 105°C do konstantne mase.

Provodljivost uzorka je odredena na konduktometru, koji se sastoji iz sonde za direktno mjerenje provodljivosti.

Mjerenje redoks-potencijala je vr$eno pomo¢u ORP sonde (uredajem pHep tester).

pH-vrijednost je odredena na pH-metru.

Sadrzaj hlorida je odreden metodom automatske titracije.

Metali Na i K su odredeni na plamenom spektrofotometru, a metali Fe, Cd, Pb, Cu, Mg i Ca su odredeni na
atomskom apsorpcionom spektrofotometru.

Analize su radene na Poljoprivredno-prehrambenom fakultetu u Sarajevu.

Slika 3. Uzorak vode sa ¢esme sa nacinima Slika 4. Pipetiranje uzorka vode sa ¢esme za odredivanje suhe
prociscavanja materije (lijevo)

Slika 5. Odredivanje hlorida na uzorku sa ¢esme Slika 6. Odredivanje pH-vrijednosti na uzorku
vode sa Cesme

Slika 7. Pripremljen uzorak modalnog sistema Slika 8. Uzorak modalnog sistema sa nacinima
procis¢avanja
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Slika 9. Tekucina za kalibraciju OBS sonde i Slika 10. Konduktometar
odredivanje redoks-potencijala u uzorku

Rezultati laboratorijskih analiza su predstavljeni na dijagramima. Da bi se ispitalo postojanje uticaja razli¢itih
nacina proc¢is¢avanje vode za razliCite parametre, uradit ¢e se jednofaktorijalna analiza varijanse po svim ispiti-
vanim parametrima. Tamo gdje ANOVA iskaZe uticaj, razlike prosjeka ¢e se testirati LSD testom za nivo p=0,05.
Nulta hipoteza (H) za sve parametre glasi: razlika u srednjim vrijednostima ispitivanih parametara izmedu pore-
denih grupa je statisticki neznacajna i posljedica je slu¢ajnosti. Alternativna hipoteza (H, ) glasi: razlika u srednjim
vrijednostima ispitivanih parametara izmedu poredenih grupa statisticki je vjerovatna (znacajna) i nije posljedica
sluc¢ajnosti. Kada je p-vrijednost bila manja od 0,05 (jer se radi sa greSkom prve vrste-5%), razlika izmedu porede-
nih grupa smatrale su se statisticki znac¢ajnim i pristupilo se LSD testu. U suprotnom se nisu smatrale zna¢ajnim.

REZULTATI RADA I DISKUSIJA

U nastavku rada su izlozeni laboratorijski rezultati kroz dijagrame sa rezultatima LSD testa. Na svakom dija-
gramu Ce biti prikazan po jedan ispitivani parametar za oba uzorka za sva tri nacina proci$¢avanja sa vrijednostima
parametara i prije proc¢iS¢avanja, a rezultati LSD testa su radeni pojedina¢no za svaki uzorak u okviru jednog
parametra.
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Dijagram 1. Prosje€an sadrzaj suhe materije (mg/1) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje
razli¢ita slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka
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1z rezultata prikazanih na Grafikonu 1. uocava se da je bokal najbolji procis¢iva¢ svih komponeneti zajedno
(suha materija). Sva tri nacina procis¢avanja vode smanjuju koncentraciju suhe materije u poredenju sa polaznim
uzorkom, ali se za uzorak sa ¢esme smanjenje koncentracije suhe materije sa aktivnim ugljem i filter papirom u
poredenju sa polaznim uzorkom pokazalo neznacajnim (sa 148,33 na 124,67). Za uzorka sa ¢esme je pokazano da
se kuhanjem ukloni vise suhe materije (sa 148,33 na 101,00) nego sa aktivnim ugljem i filter papirom (na 124,67),
a za uzorak modalnog sistema je pokazano drugacije (sa 1002,67 na 787,33 sa kuhanjem i na 768,33 sa aktivnim
ugljem i filter papirom), ali u oba slu¢aja je smatrano da nema znacajne razlike u proc¢is¢avanju kuhanjem i u pro-
¢iS¢avanju sa aktivnim ugljem i filter papirom. Definitivno je uvijek postojala znacajna razlika u smanjenju suhe
materije izmedu polaznog uzorka i bokala kao nacina procis¢avanja (sa 148,33 na 75,67 u uzorku sa ¢esme i sa
1002,67 na 637,67 u uzorku modalnog sistema), te izmedu polaznog uzorka i kuhanja kao nacina proc¢is¢avanja
(sa 148,33 na 101,00 u uzorku sa ¢esme i sa 1002,67 na 787,33 u uzorku modalnog sistema).
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Dijagram 2. Prosje¢na provodljivost (uS/cm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Kako j e provodlj ivost vode povezana sa koliéinom suhe materij e, tako se bokal ponovo pokazao kao najbolji
(sa 357,67 na 240,67 i sa 2440 na 1414,67). Za uzorak sa ¢esme kuhanje bolje smanjuje provodljivost (sa 357,67
na 305,00) nego aktivni ugalj sa filter papirom u uzorku sa ¢esme (sa 357,67 na 355,00), ali nije znacajno. U
uzorcima sa viSe neorganske materije (modalni sistem) je situacija obrnuta i u tom slucaju aktivni ugalj sa filter
papirom znacajno smanjuje provodljivost (sa 2440 na 2296,67), a kuhanje vode znacajno povisuje provodljivost.
Zakljucujemo da se kuhanjem povisuju neke komponente u onecis¢enijoj vodi a u nastavku saznajemo i koje su
to od ispitivanih. Prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e maksimalno dozvoljena provodljivost
iznosi 2500 uS/cm na 20°C, a u modalnom sistemu kuhanje povisuje tu vrijednost iznad dozvoljene, ali i u pola-
znom mediju modalnog sistema ta je vrijednost bila blizu maksimalne. Tako da efekat kuhanja vode u zatvorenom
sistemu na provodljivost zavisi od polaznog medija.
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Dijagram 3. Prosjecan redoks-potencijal u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita slova
na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Vode sa negativnim redoks-potencijalom djeluju kao antioksidansi, medutim takve vode nema u prirodi. U prirodi su sve
tzv. mrtve vode — vode sa pozitivnim redoks-potencijalom. Kad voda ve¢ nema negativan redoks-potencijal i nije antioksidans,
onda je pozeljno da barem bude jak oksidans, odnosno da ima visok pozitivni redoks-potencijal i da tada djeluje kao i druga
jaka oksidaciona sredstva kao Sto su hlor, natrijhipohlorit i ozon, koji oksidisu druge materije i uni$tavaju organizme u vodi.
1z rezultata prikazanih na Grafikonu 3. se uo¢ava da u uzorku ¢esme bokal znacajno povecava redoks-potencijal u poredenju
sa polaznim uzorkom (sa 189,33 na 267,33), a u drugom uzorku (modalni sistem), gdje je suprotno, ta se vrijednost znacajno
smanjuje (sa 507,33 na 331,67). U prvom uzorku gdje bokal povecava potencijal, smanjuje se pH i obratno za modalni sistem.
Povecan potencijal govori da bokal ¢ini vodu oksidacionim sredstvom (materija koja uzima elektrone), pa bi takva voda tre-
bala imati puno pozitivnih jona koji ¢e da djeluju kao oksidansi, tako je i manje OH- jona kao negativnih, a vise H" jona kao
pozitivnih. Zbog toga se vodi nakon procis¢avanja kroz bokal ne treba dodavati hlor kao oksidans za unistavanje organske
materije jer se organska materija bokalom dobro uklanja. Jedini pozitivni jon koji bi mogao povecati redoks-potencijal vode
u bokalu je kalij koji se prirodno nalazi u filteru bokala. U drugom uzorku gdje se smanjuje redoks-potencijal, bokal znacajno
povisuje pH-vrijednost (Grafikon 4), §to znaci da takva voda ima manju oksidativnu mo¢, manje pozitivnih jona, pa i manje
H* jona. Sto je niza vrijednost redoks-potencijala, to voda ima vise reduktanata kao $to su Zeljezo i mangan, a manje hlorida.
Kako bokal jako dobro uklanja hloride, i $to ih je vise, to ih bolje uklanja (Sto se vidi kroz razlike u srednjim vrijednostima
na Grafikonu 5), to uti¢e i na smanjenje redoks-potencijala u modalnom sistemu. Kako je modalni sistem imao jako puno
rastvorenih pozitivnih jona u polaznom uzorku, tako je nakon prolaska kroz bokal, jako puno tih pozitivnih jona uklonjeno
(pogledati grafikone za modalni sistem za bakar, olovo i kadmij), pa je tako i potencijal smanjen. Trebalo bi da uzorak koji
nakon prociS¢avanja ima najnizi redoks-potencijal, ima vise zeljeza u poredenju sa uzorkom koji ima visi potencijal. Medu-
tim, to se i ne ocekuje, jer je jako puno elemenata koji stupaju u razne reakcije i ne moze se zeljezo pratiti odvojeno. Dakle,
u prvom uzorku je bokal povisio redoks-potencijal iz razloga §to je znacajno porasla vrijednost kalija, a kako u tim uzorcima
nije bilo puno pozitivnih jona koje bokal inace uklanja, njihovo uklanjanje nije uzrokovalo smanjenje redoks-potencijala, veé
je efekat kalija bio dominantan. U uzorku koji je imao jako puno rastvorenih pozitivnih jona (bakar, kadmij, olovo), bokal
ih uklanja i time dolazi do smanjenja redoks-potencijala. To uklanjanje je imalo jaci efekat nego efekat povecanja kalija. U
uzorku sa ¢esme aktivni ugalj sa filter papirom (sa 189,33 na 189,67), §to se pokazalo neznacajnim, kuhanje u uzorku sa cesme
(sa 189,33 na 199,33), sto se pokazalo neznacajnim, te ve¢ pomenuti bokal (sa 189,33 na 267,33) u uzorku sa ¢esme, sto se
pokazalo znadajnim, povisuju redoks-potencijal. U uzorku modalnog sistema (sa 507,33) kuhanje vode (na 483,00) i aktivni
ugalj sa filter papirom (na 462,33) snizavaju redoks-potencijal u poredenju sa polaznim uzorkom, ali je to neznacajno, izuzev
za aktivni ugalj sa filter papirom u uzorku sa ¢esme.
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Dijagram 4. Prosje¢na pH-vrijednost u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razli¢ita slova na
stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

U uzorku sa ¢esme je pokazano kako bokal znacajno smanjuje pH-vrijednost (sa 7,387 na 7,204) §to je zbog
uklanjanja karbonatne tvrdoce i povecanje hidrogenovih jona u vodi, §to mozemo potvrditi i sa dijagramima u
nastavku koji pokazuju kako se kroz bokal kalcij i magnezij znacajno smanjuju. U modalnom sistemu bokal
povecava pH-vrijednost, $to je objasnjeno u prethodnom tekstu. Za oba uzorka kuhanje vode i aktivni ugalj sa
filter papirom (znacajno se pokazalo za ¢esmu, a neznacajno za modalni sistem) povisuju pH-vrijednost (sa 7,387
na 7,710 kod kuhanja i na 7,996 kod aktivnog uglja sa filter papirom za uzorak sa ¢esme, te sa 2,448 na 2,466 i
2,958 za uzorak modalnog sistema). Kuhanjem je doslo do uklanjanja karbonatne tvrdoée (vidljivo po talogu i
u nastavku na dijagramima kroz kalcij i magnezij), ali se pretpostavlja povecanje rastvorljivosti nekih materija
prilikom navedene obrade vode, $to je ocigledno rezultiralo boljom rastvorljivoséu nekih baznih komponenti koje
su uzrokovale povecanje oksidohidrogenih jona. Kako je u nastavku pokazano da aktivni ugalj sa filter papirom
znacajno smanjuje kalcijeve jone, te magnezijeve jone kada ima manje organske i neorganske materije u uzorku,
ocigledno je da aktivni ugalj sa filter papirom smanjuje karbonatnu tvrdocu $to bi trebalo rezultirati smanjenjem
pH, ali se to ne desava. Aktivni ugalj sa filter papirom se pokazao ve¢inom neznacajnim u smanjenju hlorida, pa
mozemo pretpostaviti da se odredena kolicina hlorida veze za hidrogenove jone i da je to uzrok povecanja baznosti/
pH. Kuhanje uvijek povisuje hloride (znacajno za uzorak sa vise neorganske materije), pa mozemo takoder pretpo-
staviti da je to uzrokovalo smanjenje hidrogenovih jona kroz neke reakcije i rezultiralo pove¢anjem pH-vrijednosti.
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Dijagram 5. Prosjecan sadrzaj hlorida (ppm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Na Grafikonu 5. u oba uzorka vode kuhanje povisuje sadrzaj hlorida (sa 4,550 na 5,379 i sa 356,551 na 387,748),
ali je znacajno samo za modalni sistem. Aktivni ugalj sa filter papirom smanjuje sadrzaj hlorida (sa 4,550 na 4,379
i sa 356,551 na 354,312), sto je u saglasnosti sa istrazivanjima SHL (2012), ali je u ovom radu to neznacajno.
Bokal smanjuje sadrzaj hlorida u modalnom sistemu (sa 356,551 na 272,296) i to se pokazalo znacajnim. Nedo-
voljna preciznost rezultata se pripisuje jako niskoj koncentraciji hlorida u uzorku sa cesme pa je bilo tesko osjetiti
razliku, takoder to je i posljedica ljudske greske prilikom vrSenja eksperimenta, tako je pokazano da se u uzorku sa
¢esme sadrzaj hlorida neznacajno povisuje nakon prolaska kroz bokal (sa 4,550 na 4,605). To se sve potkrepljuje
deskriptivnom statistikom (standardnom greskom i standardnom devijacijom koje su ve¢inom izuzetno visoke),
pa su tako iznimno visoke standardne greske za uzorak sa ¢esme nakon aktivnog uglja sa filter papirom (0,46), za
polazni uzorak modalnog sistema (3,76) i za uzorak modalnog sistema nakon aktivnog uglja sa filter papirom (5,90).
Prilikom vrsenja eksperimentalne analize razlika izmedu ponavljanja se ¢ini mala (u mg na 20 grama uzorka), ali
kada se preracuna u ppm-ove, razlika izmedu ponavljanja je bila ocigledna. Zakljucujemo da bokal najbolje uklanja
hloride, a da se kuhanjem u otvorenom sistemu sadrzaj hlorida povecava. Kuhanje povecava rastvorljivost nekih
materija i mijenja struktura vode, $to je objasnjeno kroz polemiku Mpemba efekta, a time bi se moglo objasniti
i povecanje hlorida kuhanjem. Posto se radi o kuhanju u otvorenom sistemu, mozda je doslo i do koncentrisanja
nekih materija kao posljedica djelimi¢nog isparavanja vode, u ovom slucaju hlorida koji nisu isparljivi. Maksimalna
dozvoljena koncentracija prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice za hloride je 250 ppm. MoZemo
re¢i da je jedino bokal u stanju smanjiti veliku koncentraciju hlorida u modalnom sistemu na skoro prihvatljiva
vrijednost (sa 356,551 na 272,296 ppm).
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Dijagram 6. Prosjecan sadrzaj kalcua (ppm) u uzorcima (n—3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka
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Dijagram 7. Prosjecan sadrzaj magnezua (ppm) u uzorcima (n—3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka
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Kao $to je ve¢ i pomenuto, bokal najbolje uklanja kalcij u odnosu na polazni sastav uzorka u oba uzorka (sa 70,73
na 7,49 i sa 81,85 na 9,59). Rezultati za magnezij takoder pokazuju da bokal najbolje uklanja magnezij u odnosu
na polazni uzorak u oba uzorka (sa 10,65 na 2,26 i sa 5,26 na 1,49). Kuhanje u otvorenom sistemu u uzorku sa
¢esme i u uzorku modalnog sistema znacajno smanjuju koncentraciju kalcija, dok se u tim uzorcima koncentracija
magnezija znacajno povecava. Aktivni ugalj sa filter papirom znacajno smanjuje koncentraciju kalcija u oba uzorka
u poredenju sa polaznim uzorkom (redom sa 70,73 na 68,74 i sa 81,85 na 59,41), dok magnezij znacajno smanjuje u
uzorku vode sa ¢esme u poredenju sa polaznim uzorkom (sa 10,65 na 9,93 i sa 21,90 na 12,38), a znacajno povecava
u uzorku modalnog sistema (viSe neorganske materije, sa 5,26 na 5,58). Dakle, mozemo zakljuciti da se kuhanjem
ipak koncentracija magnezija ve¢inom znacajno povecava, dok za kalcij ne mozemo iznijeti generalni zakljucak.
Bokal bolje uklanja i kalcij i magnezij u poredenju sa aktivnim ugljem sa filter papirom. Stoga, mozemo reci da se
bokal ponovo pokazao kao najbolji proc¢is¢ivac a potom aktivni ugalj sa filter papirom. Kalcij i magnezij, te kalij
i natrij su elementi koji su povezani i tesko odvojivi pa se moraju pratiti zajedno. Prema Pravilniku nisu navedene
maksimalno dozvoljene koncentracije u vodi za pi¢e za ove metale.
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Dijagram 8. ProsjeCan sadrzaj kahja (ppm) u uzorcima (n—3) uz rezultate LSD testa, gdje razliCita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Kako na deklaraciji bokala sa trzista piSe da bokal povecava koncentraciju kalija u vodi, to je i dokazano u ovom
eksperimentu, jer bokal znacajno povecava koncentraciju kalija u oba ispitivana uzorka u poredenju sa polaznim
uzorkom (sa 0,00 na 54,23 i sa 0,00 na 189,60). Naravno, koncentracija kalija nakon bokala se zna¢ajno razlikuje
i od ostalih nacina prociS¢avanja. Nakon prolaska kroz bokal, osigurana je koli¢ina kalija od 54,23 (¢esma), a
dnevna potreba za ovim mineralom ide i do 5.000 mg, pa ne mozemo reéi da su to visoke vrijednosti. Ali kako je u
polaznom uzorku bilo manje od 1 mg/l ovog minerala, povecanje se desilo za oko 50%, u modalnom sistemu, taj
skok kalija je iznosio za skoro 190% nakon prolaska vode kroz filter bokala. Postotak obogacenja kalijem zavisi od
polaznog uzorka, tj. od ostalih rastvorenih komponenti u vodi, ali ovaj procis¢iva¢ ipak mozemo smatrati na¢inom
fortifikacije. U uzorku sa ¢esme i kuhanje i aktivni ugalj sa filter papirom znacajno povecavaju sadrzaj kalija (sa 0,00
na 0,18 i na 0,24). Mozemo pretpostaviti da se u slu¢aju uzorka sa ¢esme rastvorljivost kalija povecéala kuhanjem
(jer ga u polaznom uzorku uopce nije bilo, odnosno bio je ispod limita detekcije). Takoder, mozemo pretpostaviti
da aktivni ugalj sa filter papirom ima malo vezanog kalija na svoje Cestice pa je to uzrokovalo poveéanje kalija u
uzorku sa ¢esme. Prema Pravilniku nije navedena maksimalno dozvoljene koncentracije u vodi za piée za ovaj metal.
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Dijagram 9. Prosjecan sadrzaj natrlja (ppm) u uzorcima (n—3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Natrij je poprili¢no pratio sadrzaj kalija, tako da se ocCituje znacajno povecanje natrija za oba uzorka u porede-
nju sa polaznim uzorkom nakon prolaska kroz bokal (sa 1,81 na 4,20 i sa 0,52 na 18,10). Kako na deklaraciji ne
pise da bokal povecava sadrzaj natrija, ovo povecanje natrija nije zasluga filtera, ve¢ bismo mogli pojasniti jedino
oslobadanjem natrija od drugih komponenti nakon prolaska kroz filter. Kuhanje u otvorenom sistemu znacajno
povecava koncentraciju natrija u poredenju sa polaznim uzorkom u uzorku sa c¢esme (sa 1,81 na 2,00), $to je u
suprotnosti sa istrazivanjima CDC (2008). Mozda je razlog razlika u polaznim uzorcima eksperimenata te studije
i ovog istrazivanja ili zato $to je ovdje vrSeno kuhanje u otvorenom sistemu. Za modalni sistem je pokazano dru-
gacije, znacajno smanjenje natrija kuhanjem (sa 0,52 na 0,39), §to jeste u skladu sa pomenutim istrazivanjima.
Aktivni ugalj sa filter papirom znacajno povecava koncentraciju natrija (sa 1,81 na 2,10) i kalija u uzorku sa cesme,
a znaCajno smanjuje koncentraciju natrija u uzorku sa vise neorganske materije (sa 0,52 na 0,48). Zakljucujemo
da koncentracija kalija, magnezija i natrija nakon prolaska kroz aktivni ugalj sa filter papirom zavisi od polaznog
uzorka, te da kalij prati kretanje natrija a magnezij je disproporcionalan sa natrijem. Prema Pravilniku, maksimalno
dozvoljena koncentracija natrija u vodi za pice je 200 ppm, a ni u polaznim uzorcima ni nakon proc¢is¢avanja
navedena koncentracija nije prekoracena.
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Dijagram 10. Prosjecan sadrzaj zeljeza (ppm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Za modalni sistem je pokazano da postoji znac¢ajna redukcija sadrzaja Zeljeza u poredenju sa polaznim uzorkom
za svaki od nacina proci§¢avanja (koncentracija zeljeza od 73,50 smanjena bokalom na 9,35, kuhanjem na 6,33 i
aktivnim ugljem i filter papirom na 18,00), a za modalni sistem su pokazane i znaCajne razlike izmedu razli¢itih
procis¢ivaca, gdje se najbolje pokazalo kuhanje vode, a potom bokal. Prema Pravilniku, maksimalno dozvoljena
koncentracija zeljeza u vodi za pice je 0,2 ppm. Smatra se da su navedeni procis¢ivaéi u stanju sniziti Zeljezo na
preporucenu vrijednost, jer ga voda za pice sa cesme sadrzi malo ili nimalo. Naravno, izuzetak su vode prirodno
bogate Zeljezom, kao $to je Guber voda u Srebrenici (BiH) koja se i koristi u slu¢aju anemije. Takvu vodu je pre-
porucljivo piti sa slamkom (da ne bi doslo do obojenja zuba) uz dodatak malo limuna ili narandze (vitamin C i
kiseline pospjesuju apsorpciju zeljeza). Ipak se sjetimo da je receno da Zeljezo u vecéoj koli¢ini iz vode nije toksi¢no,
ali je itekako bitno ako ¢e se ta voda koristiti za proizvodnju sokova, nektara i drugih proizvoda.

60



Sadr¥aj Cu?* uuzorcima (pprm)

13,50
1400 1242
12,00 4 1060
10,00 -
8.00 -
6.00 -
347
4,00 -
2007 aop CLO0 000 000
- -— - —
OJOO T 1 T 1 T 1 T 1
Ny & F & & & & &
& %) ) > R &) a8 o
3 e & R o a° & s
3 3 & 4 f 3 & "
48 < Y 3 > A > Q
& N & & & & &
& o & > % & & >
A o N o et & N ¥
& & e dea* & & ¥ &8
-
<& & 5"0 & & S 6"’0 W
& & 2 @& d # w3 @"\
S 2 & S o 25 S S
= iy = =5 & & S &
e (8] R o (u) 8] ":Sj& v
& § 3 & 3 & % &
S & S Q y & 2 Q
A ) O ) Q
! 3 ¢ & \{\o 3 $ &
<~ i o & <~ & a
g g F
‘\‘-,\‘ ‘\')1' *é‘

Dijagram 11. Prosjecan sadrzaj bakra (ppm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razli¢ita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Kako je samo u polaznom uzorku modalnog sistema pronaden bakar, zaklju¢ak iznosimo samo na osnovu tog
uzorka. Pokazano je da bokal znacajno reducira sadrzaj bakra (sa 10,60 na 3,42), a kuhanje i aktivni ugalj sa filter
papirom znacajno povecavaju sadrzaj bakra (sa 10, 60 na 13,50 i na 12,42). Kako je modalni sistem napravljen
izmedu ostalog i sa solju CuSO,*x5H,0, a istrazivanja CDC (2008, str. 1) i SHL (2012, str. 15) su dokazala da
kuhanje reducira sulfate a aktivni ugalj sa filter papirom sulfide, mozemo pretpostaviti da je doslo do smanjenja
SO, u odnosu na polazni uzorak modalnog sistema u toku prociS¢avanja kuhanjem i kroz aktivni ugalj sa filter
papirom, te time i do oslobadanja onoliko molova bakra koliko je molova SO, uklonjeno. Taj oslobodeni bakar se
kuhanjem i aktivnim ugljem sa filter papirom nije uklonio, §to znaci da kuhanje i aktivni ugalj sa filter papirom
ne uklanjaju bakar ili ga povecavaju, jer ne znamo koliko se bakra ukupno oslobodilo. Osim toga, sa pove¢anjem
temperature rastvorljivost soli se povecava. U ovom istrazivanju sadrzaj sulfata nije pracen, ali mozemo pretpo-
staviti kakvi bi rezultati bili i u nekim narednim istrazivanjima to i istraziti. Maksimalna dozvoljena koncentracija
prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e za bakar je 2 ppm. MoZemo reéi da je jedino bokal u
stanju smanjiti veliku koncentraciju bakra u modalnom sistemu na skoro prihvatljivu vrijednost (sa sa 10,60 na
3,42 ppm). U ispitivanom uzorku vode sa ¢esme ovaj toksi¢ni metal nije pronaden.
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Dijagram 12. Prosje€an sadrzaj olova (ppm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzorak

Za oba uzorka je dokazano znacajno smanjenje olova za svaki od tri nacina prociS¢avanja (za uzorak sa ¢esme
sa 0,017 na 0,00 nakon svakog nacina procis¢avanja, a za modalni sistem sa 3,264 na 0,916 sa bokalom, na 3,021
sa kuhanjem 1 na 2,952 sa aktivnim ugljem i filter papirom), s tim da se bokal pokazao kao najbolji procis¢ivac,
a potom aktivni ugalj sa filter papirom. Kako je modalni sistem napravljen izmedu ostalog i sa solju Pb(NO,),, a
istrazivanja CDC (2008, str. 1) 1 SHL (2012, str. 15) su dokazala da kuhanje i aktivni ugalj sa filter papirom reduci-
raju nitrate, mozemo pretpostaviti da je doslo do smanjenja nitrata u odnosu na polazni uzorak modalnog sistema u
toku procis¢avanja kuhanjem i kroz aktivni ugalj sa filter papirom, te time i do oslobadanja onoliko molova olova
koliko je molova NO, uklonjeno (povecanje temperature takoder pogoduje rastvorljivosti), te je bilo za oCekivati
kao 1 u prethodnom primjeru da ¢e se i sadrzaj olova povecati nakon kuhanja i aktivnog uglja sa filter papirom,
ali se to ne desava. Ne desava se iz razloga sto su o¢igledno kuhanje vode i aktivni ugalj sa filter papirom dobri
prociséivaci olova, $to je u skladu sa istrazivanjima CDC (2008, str. 1) koja su ve¢ dokazala da kuhanje smanjuje
koncentraciju olova. Maksimalna dozvoljena koncentracija prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za
pice za olovo je 0,01 ppm. Mozemo reci da svaki proc¢is¢ivac moze smanjiti koncentraciju olova ispod ove mak-
simalno dozvoljene vrijednosti za uzorak sa ¢esme, dok se u slu¢aju modalnog sistema jedino bokal priblizio toj
maksimalno dozvoljenoj vrijednosti. Iako tema rada nije bila sadrzaj metala u polaznim uzorcima, uocavamo da
se u uzorku vode sa cesme mogu naci tragovi olova koji su dostigli maksimalno dozvoljenu vrijednost. Sa ovog
aspekta itekako bi trebalo voditi raCuna o vodi koju pijemo i pro¢is¢avati je ako smo u mogucénosti, jer ni voda sa
trzista (barem ova ispitivana) nije dovoljno sigurna sa ovog aspekta. Olovo je metal koji se ne moze ukloniti iz
organizma i talozi se godinama u nasim kostima. Itekako bi trebalo ispitati i odakle sve dospijeva olovo u vodu i
sprijeciti njegovo daljnje dospijece.
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Dijagram 13. Prosjecan sadrzaj kadmija (ppm) u uzorcima (n=3) uz rezultate LSD testa, gdje razlicita
slova na stupcu znace postojanje statisticki znacajne razlike izmedu uzoraka

Kako je samo u polaznom uzorku modalnog sistema pronaden kadmij, zakljucak iznosimo samo na osnovu
tog uzorka. Pokazano je da bokal (sa 68,49 na 32,32) i aktivni ugalj sa filter papirom (sa 68,49 na 62,09) znacajno
reduciraju sadrzaj kadmija, dok se kuhanjem zna¢ajno povecava (sa 32,32 na 106,33). Maksimalna dozvoljena
koncentracija prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pic¢e za kadmij je 0,005 ppm. Mozemo reci da
modalnog sistema, ali se ipak kao najbolji procis¢iva¢ pokazao bokal koji ga reducira za oko 50%. OlakSavajuca
okolnost je ta da u ispitivanom uzorku sa ¢esme kadmij nije pronaden.

Slucaj uzorka modalnog sistema u kojem se kuhanjem povisuje sadrzaj hlorida i kadmija, a dobro smanjuje
sadrzaj Zeljeza, mozemo objasniti na slijedeci na¢in. Modalni sistem je napravljen sa solima ZnCl,, CdCl,, FeCl,,
CuSO,x5H,0 1 Pb(NO,),. Kako se sadrzaj hlorida kuhanjem povecava, Sto je jedan od razloga povecanje rastvorlji-
vosti soli koje sadrze hloride, ocekuje se i oslobadanje cinka, kadmija i zeljeza u onoliko molova koliko je molova
ClI oslobodeno/rastvoreno. Zbog malog isparavanja vode u toku kuhanja, moguce je i koncentrisanje navedenih
komponenti. Kako je ocitan visok sadrzaj kadmija, znaci da se tada rastvoreni joni nisu uklonili kuhanjem, ve¢
su ostali u sistemu. To znaci da se kuhanjem ne vrsi reduciranje kadmija. Kako je Zeljezo znacajno reducirano
(¢ak i ono sada oslobodeno), kuhanje vode se smatra dobrim nac¢inom uklanjanja Zeljeza u vodi jer se na taj nacin
zeljezo talozi.

ZAKLJUCAK

Rezultati pokazuju da bokal smanjuje suhu materiju, pH, provodljivost, koncentraciju kalcija, magnezija i olova,
a povecava redoks-potencijal, koncentraciju hlorida, kalija i natrija u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu materiju,
provodljivost, redoks-potencijal, koncentraciju hlorida, kalcija, magnezija, zeljeza, bakra, olova i kadmija, a pove-
¢ava pH 1 koncentraciju kalija i natrija u uzorku modalnog sistema. Smatra se nac¢inom fortifikacije jer povecava
koncentraciju kalija za oko 50% u uzorku sa Cesme i trzista, te za oko 190% u uzorku modalnog sistema.

Kuhanje u otvorenom sistemu smanjuje suhu materiju, provodljivost, koncentraciju kalcija i olova, a povecava
pH, redoks-potencijal, koncentraciju magnezija, kalija, natrij i hlorida u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu mate-
riju, redoks-potencijal, pH, koncentraciju kalcija, natrija, Zeljeza i olova, a povecava provodljivost, koncentraciju
hlorida, magnezija, bakra (ili ga samo ne uklanja) i kadmija u uzorku modalnog sistema.

Aktivni ugalj sa filter papirom smanjuje suhu materiju, koncentraciju kalcija, magnezija, olova i hlorida, a
povecava redoks-potencijal, pH i koncentraciju kalija i natrija u uzorku sa ¢esme. Smanjuje suhu materiju, redoks-
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potencijal, koncentraciju kalcija, natrija, Zeljeza, olova, kadmija i hlorida, a povecava pH, koncentraciju magnezija
i bakra (ili ga samo ne uklanja) u uzorku modalnog sistema.

Ispostavljeno je da su redoks-potencijal i pH-vrijednost, te koncentracije magnezija i natrija u suprotnoj kore-
laciji, te da natrij prati kretanje kalija.

Bokal je najbolji procis¢ivac, kuhanje se ne preporucuje za vodu kao nacin prociS¢avanja, a aktivni ugalj moze
da se koristi ali je njegov efekat poprili¢no slab
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Abstract

The problem of water purification led to the aim of this research: to understand the effectiveness of different
ways of water purification in the tap water and modal sistem samples, and assess whether they can actually purify
water up to the adequate level. Three ways of purifying water are used: filter in the jug available in the supermarket,
boiling of water in the open system, and activated carbon with a filter paper.

The results show that the jug reduces dry matter, pH and conductivity, the concentration of calcium, magnesium
and lead, and increases redox potential, the concentration of chloride, potassium and sodium in the sample of tap
water. It reduces dry matter, conductivity, redox potential, and the concentration of chloride, calcium, magnesium,
iron, copper, lead and cadmium, and increases pH and concentration of potassium and sodium in the sample of
modal sistem.

Boiling of water in the open system reduces dry matter, conductivity, the concentration of calcium and lead,
and increases pH, redox potential, the concentration of magnesium, potassium, sodium and chloride in the sample
of tap water. Reduces dry matter, redox potential, pH and the concentration of calcium, sodium, iron and lead,
and increases conductivity and the concentration of chloride, magnesium, copper (or only does not remove it) and
cadmium in the sample of modal sistem.

Activated carbon with a filter paper reduces dry matter and the concentration of calcium, magnesium, lead
and chloride, and increases redox potential, pH and the concentration of calium and sodium in the sample of tap
water. It reduces dry matter, redox potential, and the concentration of calcium, sodium, iron, lead, cadmium and
chloride, and increases pH and the concentration of magnesium and copper (or only does not remove it) in the
sample of modal sistem.

It has been established that the redox potential and pH-value, the concentration of magnesium and sodium are in
the opposite correlation and that the sodium follows the potassium movement. The jug is the best purifier, boiling
is not recommended as a way of water purification, and activated carbon can be used but its effect is quite weak.

Keywords: water purification, filter, boiling, activated carbon
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AICTpaKT

HNHnyT—ayTrnyT aHalu3a MOJbONPUBPETHOT Ta3IMHCTBA 00yXBaTa MpHOaBibakbe M KOPHIINEHEe CpelcTaRa,
HITPp. KYIIOBMHA TOBHE jYHAJIM 3a OTIOYNEAkE IPOU3BOIKE. MHIyT—ayTHyT aHanu3a y ra3IuHCTBY 00yXBara
HMHBECTUIIMOHE U TeKyhe ojTyKe, Tj. yJlarame Kanurajia ¥ BeroB IoBpar Kpo3 HeKo Bpujeme. YnuM je Heka cTaBka
ynorpedsbeHa y MPOU3BO/IbH, TPOIIAK T€ CTaBKE MOCTaje ,,HEMOBpaTaH“, OJIHOCHO HEHAJOKHAIUB. TPOIIKOBU
MTOCTaHy HETIOBPATHH OHJIA KaJla HACTaHy 1 Ha ThUX HE MOXKE YTHUIIATH HUjeIHa Tekyha omryka. M3rpanma objexara
3a CTOYapCKy MPOU3BOJIEGY j€ jefaH O/ BAKHUjUX (aKTopa IPOU3BOAE KOje MPaTH BenKa (PMHAHCH]CKA yIarama.
V3 TaKBO MOCIIOBakHE OCTBAPYjE CE KPajibU PEe3y/ITaT KOju MMa 3a IHJb OCTBApUBarbe T0OUTH Wi oBehame 1o0uTH
y OJIHOCY Ha MPETXO/IHY TOJANHY U KOHTUHYHUTET MPOIIeca MPOU3BOILE.

Nnak, peHTaOWiIHA TPOU3BOJIKHa CE MOXKE OYCKMBATH CaMO Y CiIy4ajy Ja cy oapeleHa cpencTsa usaBojeHa 3a
HHITyTE y TIPOU3BOGH, a KOJIHMKa cpencTBa hie outu nsnsojena oapelyje Oyuer. byyer npyxa mnosponpuBpeiHOM
pon3Bohauy nHpopMaIrje Koje Cy 3a \bera 0] N3y3eTHE BAKHOCTH. bylIeTH ce MOTY KOPUCTHUTH 32 IPEUCITUTHBAEC
YUTABOT MMOJHOIIPUBPEAHOT T'a3IMHCTBA (MTOTITYHH) MIIA CaMO jeTHOT HETOBOT JIUjera (TTapIiijaiHu).

On Tora kakBa he ynarama OUTH U KakBO fie MOCIOBalke OCTBAPUTH, 3aBHCH M €T3UCTEHIIN]a MTOPOIHIIC.

VY pany he Outn npeicTaBibeH MpUMjep UHITYT—ayTIyT aHAIH3E CTOUYAPCKE MPOU3BOAE KOja OCTBapyje PeH-
TaOWITHO MOCJIOBAE.

CBaxo nocioBame, OuIIo parapcka, Bohapcka WM cTouapcka MPOU3BOAbA KapaKTePHIIe PU3UK U HEH3BjECHOCT.
[TpumapH# 11MJb CBaKOT IIPOM3BOaya je eKOHOMHYHO MOCI0Bae. M mope eKOHOMUYHOT [OCI0Bakha, CBAKU MTPOH3-
BOhad TeXH Ja MPOIINPH CBOjy MPOU3BOIY, MOBeha KaranuTeTe Wik 3aMyjeH: octojehy onpemy 3a MOJepHH]Y.

VYBox

Tema mora pana je ,,IHnyT—ayTnyT aHanu3a NOJLONPHUBPENHOT ra3anHcTBa®. OBa TeMa je y MeHHU IpoOyauiia
HMHTEPECOBAE jep j& CBAKOM IOJbOIPUBPEIHOM Ipou3Bohauy OUTHO J1a 3HA KOJIMKO j€ CPEJCTaBa yIOKHUO Y TIPO-
W3BOLY M TOOUT KOjY j€ OCTBAPHO KPO3 MOCIIOBALE.

[Tpenmer 1 ouJb UCTPAKUBaKA OBOT pajia MpeACTaBiba Je(UHUCAKHE OCHOBHUX €JIeMEHaTa KOju Ce KOPHCTE
MPUITIKOM yiarama y ofpel)eHy npousBommy u ocTBapHBama rnpogura. HeormxomHo je na ce carnena ymora 1 3Ha-
Yaj HHITyT— ayTIyT aHajau3e ra3auacTsa. C 003upoM Ha TO Ja MOJbONPHUBPEAHO Ia3IUHCTBO MPEACTaBIba CIOKEH
MIPOM3BOJIHU CHCTEM UH]jy CTPYKTYpY YHHE ofpel)eHe TOCIOBHE aKTUBHOCTH, HEOTIXOHO j€ MPUCTYIUTH MaKJbUBOM
KBaHTH(HUKOBamy Kako 30MPHUX yllarama Tako M Pe3yiTara y MOoJbONPUBPEIHO] TPOU3BOIHH.

WunyT npexcraBiba yTpoOIIak, Tj. MPOU3BOJ KOju onpeleHn mpuBpenHn cy0jeKT KOPUCTH Y TPOU3BOAU HEKOT
JPYTOT TIPOM3BO/IA, 0K Ay TIYT IPeAcTaBiba (HMHAIHH TPOU3BOA KOjH N3J1a31 U3 MPOU3BOIHOT ITporeca oxpehenor
MIPUBPEIHOT Cy0jeKTa.

CBaku MoJbONPUBPEAHN MTPOU3BOhad TEXKH /1a yJAOKEHa CPE/ICTBA CBeJe HA MUHUMYM, a Ja JoOUT Oyae ITo
Beha, Te 1a TaKo 0CTBapH EKOHOMHYHO ITOCIIOBAE.

[MossonpuBpenHu npoussohay Moxe Aa ce 0aBH Pa3IMUYUTHM JIHMHUjaMa TIPOU3BOJIELE, AT UCTO TAKO MOXKE Ja
KpO3 peanu3aliyjy Mpou3BoJa OIpeau Koja JIMHU]ja MPOU3BOIHE j€ HajeKOHOMHYHHN]A U TaKO J]a C€ OPHjESHTHIIIE
Ka CIeIHjan3aliji Mporu3Bomke y ToM mpasiy. [lon epukacHomhy ¢akxTopa mpons3Boamke ce Hajuenthe moa-
pa3yMujeBa JjjenoBame MPOM3BOIHHX (PaKTOpa IPH MPOU3BOABY MAaTEPHjTHUX 100apa U yCIIyra WIH Pa3InIuTH
EMITMPHjCKU UHITYT/ayTIyT OJHOCH.

VY cBoM paxny hy ce OazupaTi Ha CTOUAPCKy MPOU3BOILY COTNICTBEHOT ra3nnHCcTBa. CToyapcka Mpou3BOImba
MpeJICTaB/ba jeJlaH Ol HajyueCTaINjUX U HajOOJbUX MPUM]jepa KOJl Hac.

OBHM paJIoM >KeITUM TIOKa3aTH KOJIHKO j€ 3alpaBo BaXKHO JIa CBaKHM Npon3Bolhad BoAM €BUCHIIH]Y O TIOCIOBAY
Ta3/IMHCTBA, Tj. YIIO)KEHUM CPEICTBIMA U OCTBAPEHOM (DHHAHCH]CKOM PEe3yATary, KOju Cy jelaH O KIbYYHHX elie-
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MEHaTa IIPOU3BOIIHE.

Tema je oOpaheHa Ha OCHOBY JIMTEpaType Koja je Ha3HaueHa Ha Kpajy pajaa, a mpuMjep je pal)eH Ha OCHOBY
HMHTEPBjyHcama COICTBEHOr ra3auHcTBa y Joopssuny koq Hosor I'pana, koju je y mocjeny mora njena Henana
Bypuha, kojer cam uHTEpBjyHcata NPUINKOM H3paje paja.

[nse oBoOr pajia je ja mpuka)xeM Kako Mpou3Bohjau Tpeda ja opraHu3syje IpOU3BO/IbY OJ MOYETHOT yiarama
CpeJicTaBa JIo caMe pean3aliyje mpou3Boa.

Y npBoM nujeny paaa mpeacTaBibeHa je yrmorpeba cpencrana 3a Mpou3BOAKY H OCTBAPEHE TOOUTH, JOK CE IPYTH
JIMO pajia ociIama Ha IpUMjep U MOfIaTKe Koje caM JI0OMIIa Kpo3 HCTPaKUBALE U HHTEPB]jyHCAbE.

VY 3akJbyuKy paja J1ajy ce CMjepHHIIC 3a NOAN3ake CBUJECTH MOJbOIPUBPEIHUX IPOU3BOhada 0 BaKHOCTH
MHITyT—-ayTIIyT aHAJIM3€e KOja /1aje jacaH MpuKa3 NOCI0Bamka NOJLONPUBPETHOT ra3INHCTBA, Al CTO TaKo H Bohema
eBHUJICHIIM]E KOja je HeOIXo/Ha 3a cariie/laBambe MoKa3arelba MOCIOBakba Ha MOJHOIPUBPEAHOM Ta3HHCTBY.

[punukoM u3paje paja KOPUCTHIIA CaM METONy NMPHUKYIUbamkha NojiaTaka, MHTEPBjyUcama, 00paay 1 aHaInu3y
rojiaTaka.

Crpykrypa paaa

[TpBu 1mo paga oOyxBara caapikaj ¥ YBOAHH IO, KOjU Ae(DUHHMIIE TPEIMET U LUJb HCTPAKUBABA U OIUCY]e
OHO 0 yemy hy mmcaTu y pa3paau OBOT paja.

Jpyru auo paaa oOyxBara Iperie]l JUTepapHuX MojaTaka y KojuMa Cy IpeCTaB/beH PaIOBH U JACPUHHIIN]jS
KOje Ce OJIHOCE Ha ITPEAMET OBOT 3aBPIIHOT Pajia, YuMe Ce YjeHO JONPHUHOCH KBAJIUTETY Pajia ¥ FberOBOM HCTpa-
KMBAYKOM JIHjeITy.

[Ipuje cBera onucan je KICTOPH]CKH Pa3B0j MHIYT—ayTILyT aHAJIU3€E, KOjU j€ O] U3y3eTHE BAYKHOCTH 3a Pasy-
MHjeBab€¢ HACTaHKa M pa3Boja oBe Teme. OBaj A0 mpuKasyje paspaheny remy oboraheny npuMjepom u3 mpaxce
U J1aje YBU/L Y TO KOJIMKO j€ Ba)KHO 3a CBAKOT Mpon3Bolada J1a BOJH €BHJICHIIN]Y O MPUIMBUMA HOBIIA U PACXOAHNMa,
jep je TO cacTaBHM MO CBaKe MPou3BoAme. OnucaH je HaYMH PUHAHCUPaba 03 Kojer ce IPOU3BO/Iha HE MOXKE
MOKPEHYTH, aJl UCTO TaKO M POK roBpahaja yIoKeHnX CpecTaBa, OHOCHO HHBECTUIIMOHUX ylIarama.

ITopen cBera ommcaHoT, IPECTAaBBEHA j€ M KAJIKYJIAIMja CTOYapCcKe MPOU3BOIbE Y KOjOj c€ MOXKE AETaJbHO
BUJIjE€TH KOJIMKA Cy yJlarama, a KOJIMKH TPOLIKOBH M PEHTAOMIHOCT IPOM3BOIELE.

VY 3aBpIIHOM Iujeny paia Jaje ce 3aKJbydak M U3BOPH KOPHIITEHA JUTEpaType. Y 3aKJbYUKy caM JeTaJbHO
oIycala cBoja 3ama)xarma Kpo3 OBO HCTPAXKUBAkE U IeUHUCANIA JacHY TIOPYKY CBHM Mpou3Boljaunma Koju ce OaBe
OMJI0 KaKBOM MPOU3BOEHOM MIIH TEK IUTAHUPA]y MOYETH TPOU3BOIY.

IIperyien TuTepaTypHUX MoaaTraxka

WumyT—ayTnyT aHajimu3a ra3iiHCTBA 00yXBara aHAIIM3Y YIOKCHUX CPEIICTaBa U OCTBAPEHE BPUJSTHOCTH MPOU3-
BOJIE-E HA OCHOBY KOjHX Tpeba Jia ce JoHoCce TeKylhie U MHBECTHI[MOHE OJITYKE, Tj. YlIarame KalnuTala i ’eroB MoBpaT
Kpo3 onpeheHo Bpujeme. YeioB 3a epUKacCHO MOCIOBAkE Ta3INHCTBA jeCTe KOHTHHYHUPAHO Boleme eBuIeHInje Y
ra3auHCTBY. @UHAHCH]CKO PauyHOBOJICTBO, (PUHAHCH]CKA MEHAIMEHT 1 arpoOM3HUC MEHAIIMEHT T'a3JHHCTBA OMO-
ryhaBajy Makcumuzanujy npoura, nIeHTUPHKAIN]Y CTPYKTYpEe MPOU3BO/HE U KOMOMHAIM]Y HHITYTa U ayTIyTa. Y
OBaKBOM TIOCJIOBabY MOXKE CE 3aKJbYUUTH JIa je BeOMa 3Ha4YajaH MpoIec KPYKHOT KPEeTama CPEJICTaBa y Ta3IuHCTBY,
jep ce yloxkeHa CpeqIcTBa Ha TTOYETKY TIOCIIOBamka Kpo3 onpeheHo BpujemMe y oapel)eHoM 00IMKy TIOBpaTe U OTeT
Ce MOT'Y KOPHCTHTH y JAPYT0j TPOU3BOIHH KA0 TIOYSTHH MaTepHjal, OMHOCHO cpecTra.!

Hocwunan razauHcTBa Koju je 3amo4eo Mpou3Boamby, nokpehe je, pjemansa npodieme, ocTBapyje pesynrare,
aHaJM3Upa U KOPUTYje CBOjE U aKIMje APYyTUX 3al0CICHUX JbYIU UM WIAHOBA CBOTA ra3IuHCTBA.

Caaku npousBohau Ou Tpedaso ja uma npel3Hame U3 00JIaCTH y K0joj mokpehe mocao win Ou Tpedaio jaa
3aroCiIi MHXKEmepa Koju he My Outu o omohu y cBakoM TpeHyTKy. Kpo3 mociioBame U aHaIHM3y MOCIOBaba,
npom3Bohad Tpeba ga carena Aa Cy HEKe alITepHATHBE PEHTAOWIHH]E Ol MPYTUX. 3aTO je MOTPeOHO 1a ce nMa
TUTaH MPOU3BO/IHHEC KAKO OW OJIAKIIIATH MTPOIIEC JOHOIICHA OJITYKE.

VY cBaKoM IoCITy, I1a TaKO U y TOCJIOBamky I'a3IUHCTBA, HEONXOHA je oapel)eHa BpcTa eBUICHIU]E Y LIUIbY
JOHOUICH:A IITO 0OJFUX OAYKa. Y ra3MuHCTBY Cy O M3y3€THOT 3Ha4aja HaTypaHH U BPHjeJHOCHH MOKa3aTeJbu.

BpujenHocHu ce ojHOCE HA HOBYAaHE TPAHCAKIUje Y Ta3AUHCTBY, & HATYPaJHH YIIIABHOM Ha KOJHMYUHE IPO-
M3BOJIa U 0OMM OCTBapeHe MPOU3BOJLE. M jelHu U Apyru MoAaly Cy JlaHac O KJbYYHOT 3Havaja 3a yCITjelIHo
MOCIIOBAHE Ia3IMHCTBA.

[IpaBUITHOM EBUICHIIM]OM, OJJHOCHO TIPUKYIIJhaheM, UyBaheM M aHAITU30M OBHUX MH(pOPMAIHja MOTY C€ CHH-

! Jbytuh, B.: I[Ipupoja u orcer GUHAHCHUJCKOT MEHAIIMEHTA Y CEKTOpY arpodusHuca, beorpa.
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TETH30BaTH MOJALM HAa OCHOBY KOjUX OM Ipou3Bohadu MOIVIM TOHOCUTH CBOj€ OJUTYKE BE3aHE 3a MPOU3BOAIY,
¢buHaHcHje, kpenure.

[ToTpeOHo je MpaBUITHO CHCTEMATH30BATH TPOIIKOBE. MI3HOC MaTrepujalHIX TPOIIKOBA C€ YTBPhyje MHOKEHEM
roTpeOHe (WK yTPoIeHe ) KOJTMYUHE MaTeprjalia 3a MPOU3BOIbY ca FbUXOBUM HabaBHUM ItijeHama. OnpehuBame
Ha0aBHUX IIHjeHa MaTepHjalia Ce 3aCHUBA Ha FbUXOBUM TPXKHUIITHUM IIHjeHaMa Kao 00jeKTUBHOM MjepHiTy FlbUXOBE
BPHjETHOCTH y YCIIOBUMA TPIKHIITHE PON3BoAKe. HaunH yTBphrBama 1ijeHa Marepujaia 3a IpOU3BOIbY 3aBUCH
1 o1 ceun(pUIHOCTH HOJLONIPUBPEAHE IPOU3BOALE Y KOjOj c€ MOTPEOHH MaTepHjaiu NproaBsbajy AMjEIOM KyIo-
BHHOM Ha TPKHLITY, a T1jeJIOM T0OMjameM U3 COTICTBEHE MPOU3BOIHE Y Ta3IUHCTBY.

Hexku ox1 penponyKIIMOHUX MaTepujajia Koju ce JI001jajy y CONCTBEHO] MPOU3BOIU Ka0 IIABHH WM CIIOPEIHU
MIPOU3BOIM HEMajy KapakTep TP KUIIHUX IMPOU3BOAA jep HUCY NPEIMET PEIOBHOT IPOMEeTa Ha TPXKHUIITY. TakBu
MIPOU3BOIM CE€ TIPOM3BOJIE Ca CBPXOM YIOTpede 3a Aajby PeNpOIyKIHjy Y MOJFONPUBPEIHOM Ipeay3ehy u ¢ THM y
BE3W HEMajy TI03HATY TPIKHUIIHY IIHjeHy, 300T Yera ce jaBiba MPOIjjelhbUBaAbE IbHXOBE BPU)jSIHOCTH. °

VY kanurtajHe pecypce yopajajy ce pa3iuuuTa CpeACTBa CTBOPEHA JbYJICKUM PaZioM KOja c€ MOTY KOPUCTUTH
y MPOU3BOMLY IPYTHX q00apa u yciayra. Y KanmuTall yopajaMo ajiaTe, MalluHe, 00jeKTe U CBE MaTepujajie Koju
4yrHEe (aKTope MPOU3BO/HE. [ OTOBUHCKH MPHXOJ] Ta3IMHCTBA jaBJba C€ YITIABHOM y TOKY HOPMAaITHOT ITOCIIOBakba
razauHcTBa. Caip’KK CTaBKE KAo IITO Cy PadyHH OJ IIPOJaje CTOKE, CTOYHUX IPOU3BOJA UTI.

Jenan o HajyuecTanujux ¥ HajBehHX MPHUXO/Ia MTOJHOTIPUBPETHOT TA3IIMHCTBA jeCTe MPOAaja TOJFOTPUBPEIHIX
npousBozna (81,35%). Oko 36% rasnuHCcTaBa ocTBapyje NpUxon o neHsuje. Apyru Hajuenthu n3Bop npuxona
ra3IMHCTBA je Mmyara Ko nocjonasua, a y npexko 30% rasguHcTaBa jejan o 4iaHoBa JoMahMHCTBa je 3arocieH
BaH ra3JuHCTBa. *

3.1. UcTropujcku pa3sBoj HHIYT—ayTIIYyT aHAJIM3e

WHnyT-ayTiyT aHanm3a je 00IMK NpHMH]jelheHe eKOHOMCKE aHamm3e. Mako ce HeKH HheHH elIeMEHTH Hajlase joII
Koz U3HOKpaTa, TEOPETCKa jOj je MPETXOJHUIA Y paay Heoknachuyapa. CaBpeMEeHH pa3Boj HHIYyT—ayTIYT aHaJI13e
MOYHHHE TPUIECETUX ToANHA. BaxHO je 3HaTH Ja MHIyT—ayTIyT aHalk3a MMa TPpY TeMeJbHa MoJiela, a To cy: Mely-
CEKTOPCKHU MOJIEI, OTBOPEHH MOJIEN M 3aTBOpeHH Mojiesl. Mel)yceKTopcKu Mojied je HajjeJHOCTABHUjU U Hajuelnhe
y npuMjerr. OTBOPSHH W 3aTBOPSHH MOJECIT CE U3BOAM U3 Mel)yCEKTOPKOT Mojiena, Tj. F’beTOBO CY MPOITHPEHE.

WunyT—ayTiyT TabauIly MITH, KaKo Cy je y MPOIUIOCTH Ha3UBaJH, TAONUIly €eKOHOMH]e (TIpeTeue MYITHCEKTOPCKE
MHITyT-ayTITyT aHaJIU3¢e) IPBH My T crioMuibe Frangois Quesnay’.

Quesnay je Ono GpaHIlyCKH JOKTOP U €KOHOMHUCTA KOjH je BPXyHall CBOje NpoQecroHaIHe Kapujepe JOXKUBUO
cpenuHoM 18. BUjeka y BpeMeHy kaja je y DpaHIlyCcKoj MPHjeTHO CTeuaj. Y eKOHOMCKY TIOJMTUKY YIIAo j€ YIIOo-
pebyjyhu mupkynanujy kpeu ca razanHcTBoM. CMaTpao je Jia je 3Ha4eHe MoJHONPHUBPEIE 32 IPOU3BOHE IIHKITYCe
€KBHBAJICHTHO 3HAYCHY cplia 3a GyHKIHOHUCAke THjena. [lokymao je matu cinuky mehycoOHMX TpaHCcakiija
n3mely Tpu cekTopa: MoJEONPUBpPEe, HHAYCTPHjE U MOTPOLIHE Ta3ANHCTBA. Y MpPBA JBa CEKTOpa IPOU3BOJ Ce
cTBapa, a y Tpehem ce pacnopehyje.

VY cBOME pajlly HacTOjao je BjepoJOCTOjHO MPHUKYIIJbATH MOJAaTKe Kako OW MOrao IITO Ta4yHHj€ MPOLUjeHUTH
BPHjEIHOCTH TOJHIIEHE TIPOU3BOAIE U YIIOPEANUTH j€ Ca MOTPaKHOM. 3aKJbyUHo j€ J1a 3aBpIIETaK CBUX TOKOBA
Y3pOKYje MOCTU3AE ,,[IPUPOIHOI CTamba™ eKOHOMH]jE. Y MOJICPHO] C€ €KOHOMCKO] TCOPHjH ,,[TIPUPOTHO CTambe"
neduHMIIe Kao ONIITa PaBHOTEXKA MOHYJIE U TPAXKILE.

IMomenyTy Tabmuity je nopamro Karl Marx® koju je cBa npemyseha rpynucao y mpuBpeiHe rpane H yBEO pasiiuKy
n3mely mpon3BoHUX Tpeay3eha 1 Kpajibe TOTPOIIbE.

CaBpeMeHHM yTeMeJbeHheM HHITyT—ayTIYT aHaJli3e cMarpa ce amepudku ekonomucra Wassily Leontief.’

Ckopo JiBa BHjeKa HAKOH T0jaBJbUBamka Ta0MIIe, 1e(hUHICAO jeé EKOHOMCKO-TEXHUYKE CEKTOPE jeTHOT 3aTBO-
PEHOT cacTaBa y UJbY CTBapama OIIITE eKOHOMCKE PaBHOTEKE. 3aciyKaH je 3a pa3Boj HHIYT—ayTIIyT aHAJIU3E,
300r vera je 1973. rogure mo6mo HoOemoBy Harpamy 3a eKOHOMH]Y. Y ¢B0joj Kibu3u 1he Structure of American
Economy 1919 —1929%, u3paauo je mpBe WUHITyT—ayTITyT TabJiwIle aMeprdke nmpuBpene 3a roguae 1919. u 1929.
y CBpXY Je(HHHUCama pa3Boja amepuuke ekonomuje. O0jaBibuBame Kibure 1941. roqnHe cMarpa ce Io4eTKoM
CaBpeMEHE MHITyT—ayTIyT aHaJIN3e, OIHOCHO MYJITHCEKTOPCKE aHAIIU3E.

2 Llepanuh, C., [Taynosuh T., HoBkoBuh H.: EBueHIMja, mpoljeHa 1 aHAIN3a TOCIOBaka MOJBONPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA,
Hosu Can, 2013. rogune.

* Vinuh, T.: PauyHOBOICTBEHH ACTIEKTH 3ajeTHUYKUX MOAyXBaTa, OUHAHCH]CKO padyHOBOACTBO, CaBe3 pauyHOBOha 1
pesusopa Cpbuje, beorpan, 1998. romune.

4 Bamko, JK., Ocrojuh, A., Poxsuh, I'., Ipunuh, Jb., Mpnam, B., ®urypek, A., bpkosuh, J1.: [Tossonpuspena u pypaiHu
pa3Boj y Penyonumu Cprickoj 1o 2020. ronune, bama Jlyka, 2016. rogune.

3 Francois Quesnay (1694—1774), hpaHIlyCKH EKOHOMHUCTA.

¢ Karl Marx (1818-1883), moemauku ¢pro30() U MOTUTHUKH €KOHOMHKCTA.

" Wassily Leontief (1906—1999), amepudky eKOHOMUCTA PYCKOT IOPUjEKIIA.
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Wunyt—ayTnyT aHanu3a noyesna ce y npakTuiHe cBpxe ynorpedsbaBata y Amepunu. [Ipuxsarame HHITyT—ay Ty T
TabJIMIIa, Ka0 OCHOBE 3 BOl)erhe EKOHOMCKE IMOJIUTHKE, IITO j& YUHHHIIIA aMepUUKa BJiaJia, OMO je CHaXKaH MOJCTHUII]
pa3Boja HHITyT—ayTIyT aHaJIu3e HaKoH J[pyror cBjeTckor para. ®

Hajsehu (MynTuiarepainn) HHIYT—ay TITYT MOJIEI jeCTe MOJIEN ,,CBjeTCKe MpHUBpee’ Koju je HampaBuo Leontief
3a morpede Yjenumenux Hapozaa (1973. rogune).’

[IpBy MehyHapoaHy MHIyT—-ayTIyT KoH(pepeHLujy opranu3osao je 1950. roqune Jan Tinbergen (1oOuTHHK
HobGenose narpaze 3a ekonomujy 1969. ronune) y Xonanauju. [Lnpoku uaTEpec 3a HHIYT—-ayTIyT aHAIN3Y BUAJLUB
je u3 mehyHapoaHUX KOoH(EpeHIrja Koje Cy CIujeIue.

3.2. UHnyT-ayTHyT aHAJIN3a y CEKTOPY NMOJbONPUBpe/e

WanyT—ayTiyT aHamu3a y CeKTOpy MOJHONPHUBPEIE MPEICTaBIba KaKo pecypce, yrorpely penpomMarepujaina u
JIPYTHX WHITyTa, TAKO M OCTBAPEHY BPHjECIHOCT MPOU3BOALE Y Ta3IMHCTBY, peaan3annjy nponsoga. Melydazaa
MOTpOIIHKH-a (MHITYTH) 00yXBaTa CBa CPEZCTBa y MPOIECy MPOM3BOIE KOja Ce IMOTPOIIe Y jeTHOM MPOU3BOTHOM
MIPOIIECY, TIOK BPHjeTHOCT MPOU3BOAE MPEICTABIbA MPOIICHAT YlIaramka | Mjepy 0OpT KaruTalla KOju ce n3pakaBa
BPEMEHOM HEONXOJHHUM 32 Fa3AMHCTBO J1a IPOU3BE/IC BPUjEIHOCHN CKBUBAJICHT HHBECTHIIH]E.

Kaxko cam panuje HaBena, oqHOC u3Mel)y ylnoXeHuX cpecTaBa (MHITyTa) ¥ OCTBAPEHE BPUjEIHOCTH MIPOU3BOIIHE
(aytmyTa) cy o M3y3eTHE Ba)KHOCTH 3a CAYHMIbaBAhe KBAJUTETHE EBUCHIIM]E. 32 CAUYMHABALE EBUICHIIU]E CY
HEOIXOHE KBAIMTETHE HHQOPMAITHje KOje TIPEICTaBIba]y KJbYUYHH PECypC Y MOCIOBABY MOJFOTPUBPEIHUX Ta3-
nuHcTaBa. [loceOHO BakHY yIIoTy MMa eBH/ISHIIM]a O TPOIIKOBHMA U OCTBAPEHNUM pe3yliTaTiMa. 3a OBY €BUICHITH]Y
j€ BaYKHO YTBPJIUTH MjeCTO HacTaHKa TPOIIKA, y KOjOj Pa3NIMKyjeMo: IJIaBHa, TOMOhHA U OmIiTa MjecTa HacTaHKa
Tpomika. Kox eBuaieHTHpama OBUX TPOLIKOBa MOpaMO MOCEOHO €BUICHTUPATH HHTEPHY peanu3anujy (yTporax
MPOM3BOAA Y Ta3MHCTBY) U €KCTEPHY peain3anujy (CBe ITO CMO pealn30Bajy BaH ra3IuHCTBA).

3a pa3Boj MOJBONPUBPEIE CY Ol H3Y3ETHOT 3Ha4Yaja ¥ MPUPOJIHU YCIOBHU (3EMJIBHUINTE, BOIHU PECYPCH, KITUMa),
CTAHOBHUIITBO U TEXHUYKO TEXHOJIOUIKH (DAKTOPH, KOju cy y PemyOmuitn Cprickoj MMOTOIHU 3a MOJEOTIPUBPEIHY
MIPOM3BOJIbY.

Peny6nuka Cpricka pacrionaske J00poM 0CHOBOM 3a Pa3B0j CTOYApPCKe MPOU3BOIELE, Y3UMajyhu y 003Up yKyITHE
MOBPINKHE MOJHONPUBPEIHOT 3eMJBHUINTA (OpaHHUIIA, TUBAJA U Mallbaka). '

3a MoJbOTNPUBPEIHY MPOU3BOHY KaPaKTEPUCTUYHO je 12 MMa HUCKY ITPOM3BOIHY H 1JEHOBHY KOHKYPEHTHOCT.
[MocpencTBom 1ujeHa yTHYe ce Ha cMjep, O0OUM H CTPYKTYpPY MPOU3BOME, CTA0MIIHOCT TPIKUIITA, BETUIUHY
JIOXOTKa Te KMUBOTHHU CTaHAapa mpousBolhaya u morpomada. l{ujene mosponpuBpeHIX Mponu3Boaa Ha JoMaheM
TPXKUIITY YIIIABHOM ce (hopMUpajy ciio00IHO.

Bumm HUBO nMjeHa oapeheHnx MmosbONpUBpPETHUX MTPOU3BO/IA Ha JoMaheM TPKHUIITY Y OHOCY Ha IHjeHe
HCTUX MPOU3BOAA HA TPKUILTY 3eMasba EY ykasyje, u3mel)y ocraor, 1 Ha HUCKY KOHKYPEHTHOCT TIOJbOIIPUBPEIHE
npousBosike y Penyomuiu Cprickoyj.

Jpyru mpaBall aHaiu3e TOJIMTHKE I1jeHa je Tiopel)embe KpeTarma I[1jeHa MOJbOIPUBPEIHUX MPOU3BO/IA U IIHjeHa
HHIyTa (perpoMarepujajia) Koju ce KOPUCTe Yy MPOu3BOabH. [1oCKyIIbemhe HHITyTa HEMa UCTH 3Ha4aj 3a CBE
MOJHOITPUBPEIHE MTPOU3BOJIE, jep je OMTHO KOJIHKO je ydenthe MmojeuHIX WHITyTa Y [IHjeHU KOIITama T0jeAHHOT
MTPOU3BO/IA.

Jenna TakBa aHanM3a, Koja ce 3aCHHMBA Ha MOHACpHCamy ydenrha MmojefMHUX MHIYTa Y LHUjEHU KOLITama 1
M3padyHaBamy arperaTHor MHJEKCa MPOMjeHEe I[MjeHa CBUX MHITyTa, IoKa3aia je 1a je y nepuony 2008—2012.
y PemyOmuin Cprickoj MO3WTHBAH MHACKC 1[jEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH (BehH MOpacT IMjeHa ayTIyTa OJf I1jeHe
HHITyTa) 3a0MJBEKCH Y MPON3BONLN jabyKa | jaja, Aa je y MPOU3BOABH KyKypy3a Taj HHICKC HEeyTpasaH, a /1a je
OH 0mo HeraTuBaH (Behn mopacT 1ujeHa WHIyTa of] IHjeHa ayTITyTa) y MPOU3BOIBU TIIeHHIIE, COje, KPOM-
nmupa, MJIMjeKa ¥ CBUX BpcTa Meca. !

[IpunrkoM MHBECTUpamba, Yilaramke KaruTaia He JJOHOCH OJJMax KOPHUCT, HETO HAakoH oJpeleHor BpeMeHa.
300r criequpUUIHOCTH MOJFOTIPUBPEIHE MPOU3BOAE (BPEMEHCKH YCIOBH, OMOIOMIKH OTEHIIMjalld OMIbaKa
KUBOTHIHA) U TPIKUIITA MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA, PU3HK j€ YBHUjEK MPHUCYTaH.

IIpu ymaramy y Ipou3BOIKY, BUCHHA IMOTPEOHNX MHBECTHUIIM]a YITIAaBHOM je Beha Hero y ApyruMm rpaHama
npousBonme. [lorpeOHa KonMurHA HOBI[Aa 32 MHBECTHIIHjE Y 3eMJbY, 00jeKTe, MeXaHN3allljy ¥ OCHOBHO CTaJ0
8 Duncan, J.W. & Shelton,W.C.: Revolution in United States Government Statistics: 1926-1976, US Department of
Commerce, Washington, 1978, DC.

° Mogien je y 06ITHKY HCTpaknuBarba anjeroM objassber 1977. ronune y kiwusn: “The Future of the World Economy — A
United Nation Study”. Iluss je 6mo uctpakut Meljy3aBUCHOCTH Oyayher nmpuBpeIHOT pa3Boja U eKOHOMCKHX IIpodiemMa
koju he ¢ ’UM OUTH HY)KHO MOBE3aHH.

10 Baniko, XK., Ocrojuh, A., Poksuh, I, [Ipunuh, Jb., Mpaass, B., ®urypek, A., Bpkosuh, /1.: [ToJsonpuBpeaa u pypaitu
pa3Boj y Peny6mmiu Cprickoj 1o 2020. ronune, bama Jlyka, 2016. roqune.

" Bamiko K., YTHIAj OjeHa HHITyTa HA KOHKYPEHTHOCT oMalie moJbonpuBpene, ArpoekoHOMHKa, 0poj 65, ctp. 33 —43,
2015. ronune, HoBu Cap.
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4ecTo je myHo Beha o1 BprjeHOCTH IPOU3BO/IbE. Yiarama y MOJb0IPUBPEIHY IIPOU3BO/IEY HPH)EKO Cy MoTpedHa
3a 11000JbIIIAKE TIOCIIOBHUX Pe3y/TaTa U 3a npuiiarolaBame TPXKUIIHOM CacTaBy NMpUBpehuBama MPUMjEepeHOM
OCTaJIUM Mpou3Bolaunma y 3eMJbH U CBHjETY. 2

3.3. Cnenn(puyHOCTH UHBECTHIHja Y CTOYAPCKOj MPOU3BOIILU

Hajaxxnuje rpane crouapcke rnpousBoame y PC cy npuje cBera roseaapctio (229.500 rpia), CBUHBapCTBO
(433.500 rpma), sxuBuHApcTBO (10.000.000) 1 oBuapetBo (500.000 TpIma), MOK Cy OCTajE qjeIaTHOCTH: (KO3apCTBO,
KOEapCTBO, IMYeIapcKa Mpou3BO/Iba), y opelemy ca mpeTxoaHo momenytuma 0e3 Beher 3Hagaja. '

VY oKkBUpY TOBeIapCKe MPOU3BO/IHbE, HajBehn 3HAYa] MMa MPOU3BO/bA MIIHjEKa, a 3aTHM MPOU3BO/IHa Meca.
CBUBapCcTBO JOMHHHUPA ca IPOU3BOIHOM MECa, a Y OKBUPY OBUYApCTBa je MPOU3BOAKa Meca (y nmoctojehum yco-
BHMMa) MHOTO Ba)KHHja O] IPOU3BO/IbE MiTHjeka uin ByHe. LLITo ce Thue )KuBHHApCTBa, Ty je o1 HajBehe BaKHOCTH
MIPOM3BO/IHA KOKOIIIUJUX jaja U TOB Muinha.

Came WHBECTHIIU]E y CTOYAPCKY MPOU3BOIBY, IPEMa TOME, 3aBUCE O]l BPCTE CTOUAPCKE MPOU3BOIHE U FbEHOT
WHTEH3UTETA, alld U IPYTUX KapaKTEePUCTHKA, Ko IITO Cy: CUCTEM rajerha 1 CUCTEM JIpiKarba.

IToctoje Tpu cucTema rajerma roBefia, a To Cy MallbadkH, CTajCKH U KOMOMHOBaHU cucteM. Kaia ce roBopu
0 CUCTEMY Jp Kama CTOKE, OHJa C€ IPBEHCTBEHO MUCIHM Ha MOT'YNHOCT KpeTama CTOKE y 00jeKTUMa y KOjuMa ce
npxu. Tako y roBenapcTBY MOXKE ITOCTOjaTH BE3aHO U CIIOOOIHO ApiKabe.

VY croyapcTBy ce MOXKE TOBOPUTH U O JIMHUjaMa MPOM3BO/IHE, KA0 M O TUIIOBHMA MPOU3BO/khe. Hajpuiie cy y
TOBEIAPCKO] TPOU3BOIILH 3aCTYIUBCHE cibenehe INHNje U THITOBH TPOU3BOIHE:

JluHMja MPOU3BOHE MITHjeKa U TeNa i, Kao 1 JIMHHUja MPOM3BO/IK-E TOBHE jyHaan. Kama ce roBopu o Tumy mpo-
H3BOJIHHC, OHJIA CY TIPUCYTHHU THII IPOU3BOIHE MITHjEKa, MITHjEKO/MECO, Ka0 M UCKJbYUHBO THIT IPOU3BOIHHE Meca.

VY cTouapckoj NpOM3BOAKY HHBECTHUIIM]E CY IPBEHCTBEHO YCMjepeHE y THIIMYHA OCHOBHA CPE/ICTBA 3a I10jeHE
JIMHU]E W THUIIOBE MIPOU3BOAE, Ka0 LITO CY:

1.0CHOBHO cTajI0 (IITO MOApPa3yMHjeBa MPUILIOAHY CTOKY W MPHUILIOAHH TTOMIIAIAK),

2. 00jeKTH 3a CTOYapCKy MPOU3BONKY (CTaje, CHIIOCH M OCTalId 00jeKTH 3a UyBamke CTOUHE XpaHe, jyopurra
Y OCOYHE jame, 00jeKTH 3a BETepUHAPCKE HHBECTHIIH]E),

3. ompeMa 3a CTOYapCKy MPOU3BO/IBbY (OMpemMa 3a MPUIPEMy CTOUHE XpaHe, OnpeMa 3a JUCTPUOYIIH]Y CTOUHE
XpaHe, IOjUIIKIIe, BE30BH, Orpaje, onpeMa 3a u3hyopasame, onpema 3a MyKy U ClL.).

HajBaxxH1je OCHOBHO CPEACTBO Y CTOUAPCKOj MPOU3BOAKLH (T10]] YCIOBOM Jia CE HE pajid UCKIJbYUYHBO O MPOLECY
TOBA) je OCHOBHO cTai0. OBO OCHOBHO CPE/ICTBO MMa HEKe KapaKTEPUCTHKE 3HAYajHE 32 OL[jeHy HHBECTHUIIMOHUX
yJarama y CTO4apCcKOj MPOU3BOIHH:

1. OcHOBHO cTajo ce Kopucty Behn Opoj rogmnHa ( viw Behu Opoj Mpon3BOAHUX mukiyca). [lomro ce
OCHOBHO CTaJI0 MOX¢ KOPUCTHTH Behn Opoj romuHa (HIp. 3aBUCHO O] MHTEH3UTETA MPOU3BOAE KpaBe ce Haj-
yemwhe xopucrte 2 10 5 roguna). 2. Ilpou3BonHe KapaKTepUCTUKE OCHOBHOT CTaJla C€ MHjEHajy TOKOM BpeMeHa
(HITp. MIIMjEYHOCT KpaBa ce MHjeHba 110 JaKTalijaMa), ITo Takohe yTude Ha pe3ylTare HHBECTHIIMOHE aHaJIH3e.

3. TpOUIKOBH y3roja MPHUILIONHOT TTOAMIIATKA C€ HE MOTY 3Ha4ajHO CMAbHTH, TIOIITO MEPUO BETOBOT Y3roja
3aBUCH Off OMOJIOMKHUX (haKTopa, Ha KOje Ce He MOJKE JTjesoBaTh. 1o yTHYe Ha BUCHHY WHBECTHIIMOHUX yilarama ’
KOHa4He e()eKTe MHBECTUIIN]a U3PAKEHE O/IroBapajyhuM eKOHOMCKHAM TIOKa3aTeJbumMa.

4. Ko OCHOBHOT CTajia 10 MPaBIy MOCTOjU 3HAYajHA KIAHHYHA BPHjETHOCT KOja CE jaBjhba HAKOH KPAaTKOT
BpeMeHa ynoTpebe, 1a 3ato y ofpeheHoj Mjepu Moxe oBehaTn eKOHOMCKE e()eKTe HHBECTHIIN]a.

[Ipumama 1 U3MaBamka y CTOYAPCKOj IPOU3BOALY UMajy ofpeleHe KapakTepuCTHKE KOje YTHUY Ha IoKa3aresbe
C€KOHOMCKE e(h)eKTUBHOCTH WHBECTHIIH]a, KAO IITO CY:

1.HajBaskHUjH U3BOp IIPUMamkha y CTOYAPCKOj TIPOU3BOALU 3aBUCH O] THIIA MMPOU3BOMGE. YKOIHUKO je HIIp.
TOBEZAPCKO Ta3IWHCTBO OPHjEeHTHCAHO Ha MPOU3BOAKY MITHjeka, OH/a Hajehu mporeHaT mpuMama moTHde oJ
MpoJiaje MIThjeKa, alk OCTOoje U OCTalla MPUMaba, HIIp. MPUMarba OJ1 POAAHE TeNaI1, U3TYUECHUX KpaBa, OJ1 Mpo-
Jaje crajmbaka (YKOIUKO ce Kao npareha mpou3Bo/iba jaBiba TOB CONICTBEHE JyHAAU, OHA K OH MOYKE UMAaTH BEJTUKO
yuenthe y npumamuma). C apyre cTpaHe, IOCTOj€ YCKO CIIeIUjaIn30BaHa ra3AMHCTBA KO KOjUX CE€ OCTBApYjy
[PUMara UCKJbYUUBO OJ1 TIPOJIaje jeTHOT MPOU3BO/A.

2. N'a3puHCTBA KOja ce Tope. CTOUYapcKe MPOU3BOIKC 0aBe W MPONU3BOAHOM CTOYHE XpaHe, PEJOBHO UMajy
onpehene mpuxozae u on mpoaaje onpeheHnx parapcKux MPOM3BOAA KO KOJHX CE jaBe BHUINKOBH (HIp. Mpojaja
MEPKaHTUIIHOT KYKypy3a). JI[pyru Ha4uuMH J1a OBa Ta3IMHCTBA OCTBAPE MPUXOJIC U3 paTapcKe MPOU3BOIE j& O
Ipojiaje Mpor3Boja Yrja MPOU3BOHA j& HEOIXoHa Jja OU ce oApxkao oArosapajyhu miomopesn Ha oxpeheHuM

12 Mukmuh, M., Mypruh, H., Bop6ai, T., Upemn, P., Kaurouu, H., Autonuna, /1., Xprosuh, C.: UuBecturmje y
moseonpuBpeny, 3arped, 2001. romune (ctp. 10).

13 Bamiko, XK., Ocrojuhi, A., Poksuh, I, [Ipunuh, Jb., Mpaasms, B., ®urypek, A., bpkosuh, /1.: TTossonpuspesa u pypaiiu
pa3Boj y Perry6omumu Cprickoj mo 2020. ronune, bama Jlyka, 2016. rogune.
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nospiunHamMa (oBaje ce Hajuemhe paay o MIIEHUIH, KOja 0cuM 3a 00e30jeheme npaBuiHor miogopena omoryhasa
U ofiroBapajyhy KOJMUWHY ClIaMe 3a IPOCTUPKY, YKOJIHKO j€ TO HEOITXO/IHO).

3. HajBaxxHuja u3aBama y CTOYapCKOj MPOU3BOIU Hajuelhe cy oHa Koja ce OJHOCE Ha CTOUHY XpaHny. [Ipu
TOME CE CTOYHA XpaHa MO)Ke HA0AaBUTH HA TPKUIITY (OXHOCH Ce€ IPBEHCTBEHO HA KOHIICHTpPATE, CYHIIOKPETOBY 1
COjUHY cauMy, BUTAMUHE, MUHEpPAJIe U CII.) WIIK C€ MOXKE TIPOU3BECTH Y BIACTHUTO] PEXHjH (IIITO CE€ HIIP. OJHOCH
Ha MEPKaHTHIIHU KYKYpYy3, CHJIaXKY M CHjEHO JIyLIepKe).

[lopen Tora, y roBeapcTBy ce MOXKE MCKOPHUIIhaBaTH U CTOYHA XpaHa ca Mallibaka U ca JIMBaJa, I71je TPOIIKOBU
MIPOU3BO/IH-C TIPAKTHYHO M HE MOCTOje (MU Cy BeoMa HUCKH). [lo ToMe ce ucTudy mammaiy, a Koji JuBajia cy
Ba)KHU TPOIIKOBH KOIICHA M MIPEBO3a CHjeHa JI0 EKOHOMCKOT JBOPHIIITA.

4. AKo ce y Ta3MMHCTBY BPIITK HEKa BpcTa ToBa (HIp. jyHAAHW) OHJIA CE TTI0 CBOM 3HAYajy UCTUIY U M31aBarba 3a
Ha0aBKy I'pia 3a TOB.

5.V cToyapckoj IpOU3BOABY Ce IO TIPaBUITY jaBJbajy U 3/IaBama 3a KYIIOBUHY JIMjEKOBa U BETEPHHAPCKE YCIyTe
(yxspyuyjyhu 1 Bjemtauko ocjeMemaBarmbe), 3a OCUrypame (OCHOBHOTI CTaia, 'pJia 3a TOB, 00jeKaTa U onpeme), 3a
oJlpKaBam-e 00jeKkara 1 onpeMe y TOBEIapCKOj MPOU3BOIGH U CII.

Kana ce ca acriexkra BUCHHE HHBECTHIIMOHUX ylarama IocMaTpa roBe/iapcka Mpou3Boiba, OHjIa ce Moxe pehun
Jla POM3BO/Ib-a MITHj€Ka 3aXTHjeBa HajBUIIIAa MHBECTUIINOHA yJarama, 300r motpede 3a oaroapajyhumM o0jekTrnma
U OTIPEMOM, JIOK Cy Y TOBY jYHA/IM HJIHM OJr0jy MPUILTIOAHOT MOJAMIIATKA TH 3aXTj€BH MHOTO CKpOMHHUjH.

3.4. Pox noBpahaja yio:xeHux cpeacrasa

Pox noBpahaja ynmoskeHUX cpezcTaBa IpencTaBba BpeMeHCKH meproy (0poj roauHa Wil Mjecern) Koju ce
KOPHCTH JIa ce YJIOKEeHA CPEJICTBA y HEKY MHBECTHUIIH]Y MOBpaTe y By nmoBehaHor mpuHoca (akymymnaiuja, npo-
¢ura). OBa MeTOa ce Takohe YeCTO KOPUCTH Y MHBECTULIMOHO] aHAIIU3H, aJli MIIaK UMa HEIITO MarbH 3Hauaj Of
METOo/Ia HETO CaJlalllhe BPHjeHOCTH U HHTEpHE KaMaTHe CTOIe.

W3zpauyHaBame yknHE poka rospahaja MHBECTUIIMOHUX yiarama 0a3zupa ce Ha cabuparmy JUCKOHTOBAaHUX HETO
HOBYaHMX TOKOBA CBE JIOK CE FMX0BA BPHjEITHOCT HE U3jeIHAYHM Ca BUCHHOM MHHIIN]aJTHOT HHBECTUIIMOHOT yllarama.

Onjena ekoHOMCKe e(heKTUBHOCTH MHBECTHIIH]a HAa OCHOBY JIy’KHHE poka rmoBpahaja Bpiu ce mopehemeM oBor
MoKa3areJba ca BHjeKOM KopuIllthema HHBECTHUIIH]E.

Ako je pok noBpahaja MHBECTUIIMOHUX yiarama Kpahu on Bujeka kopuinhema HHBECTUIH]E, OH/IA je TaKBa
WHBECTHIIM]a EKOHOMCKH OIpaBiana (TIOIITO je TaJa ¥ HeTO caJallba BpHjeqHoCT Beha o1 Hylle, a MHTepHa KaMaTHa
CTOTIa BHIIIA O] IUCKOHTHE CTOIIE).

[To je pok moBpahaja MHBECTUITMOHUX yiarama Kpahu, To je ”HBECTHUITHja jOII YBH]eK €KOHOMCKH IPUXBATIHH-
Brja. Kao rpanuy4HM citydaj jaBjba ce CHTyaldja Kajaa je pok rmopahaja jeaHak BHjeKy KOpHUIIhemha HHBECTHIIH]E.
VY TakBoOj cuTyallMju je MHBECTUIIM]a jOII YBHjeK €KOHOMCKH OIpaB/aHa.

[lox mpeTnocTaBKOM KOHCTaHTHE AWMHAMHKE IPHUHOCA OJ] UHBECTHLU]ja, pOK MoBpahaja mpeacraBiba KOJTMYHHK
YKYITHOT U3HOCA MHBECTUIIMOHUX yJarama U TOUIILET IPUHOCca O/ MHBecTHIuje. "

Ha npumjep, yxonuko je ykymnHa BpujeaHoct Heke uaBectunuje 100.000 KM, a oHa pe3yntupa oCTBapUBambeM
KOHCTaHTHE peajiHe JOOHUTH TOKOM BHjeKa eKCIUIoaralnje, koja y MpBoj TOMUMHA HOMUHATHO u3HOCcH 25.000 KM,
OHjIa je pok moBpahaja y oBoM ciy4ajy 4 roguue. '

VY cnyyajy la TMHAMHKA MPUHOCA OJT HHBECTHIIN]jE HUjE PEATHO jeTHAKA MO MMOjCS/IMHAM roJiMHaMa eKCIIoara-
LI1je MHBECTHLIN]je, HUje Moryhe MpUMHUjeHUTH HaBeaeHu o0pasall. Y TOM cily4ajy, pok noBpahaja HHBECTULIMOHHX
Cpe/ICTaBa Ce U3pauyHaBa Ha Taj HAYMH IITO Ce cabupajy TUCKOHTOBAHU IIPUHOCH OJf MHBECTHIIH]E TI0 TI0jSAMHUM
roJIMHaMa, JIOK C€ ’hUXOB 30Mp HE U3jeIHAYM Ca BPHjeTHOCTH HHBECTHIIMOHUX Yyilarama.

[Ipema oBOj MeTOIH, TPUOPUTET MMa OHA WHBECTHUITH]a WIIH MHBECTHIIMOHA BapHjaHTa KOJI KOje je pok moBpahaja
kpahwu.

Henocraiu oBe MeTozE CY:

Hey3umame y pa3marpame yKynHUX e(eKkara HHBECTULM]jE TOKOM LIHjeNIoT epHoa EKCILIOATalje MHBECTULIH]E;

Hey3umame y 003up BpeMEHCKE JIMHAMUKE MIPUHOCA, U MIPH CTATUYKOM O0padyHy, HEy3UMarbe y 003up mpe-
(epeHIIMje BpeMEHa, OJJHOCHO HEIIPUM]CHHUBAKE CTOIE aKTyaln3alnje, Tj. TMCKOHTOBakha CBUX BPHUjEIHOCTH Ha
HCTH BpEMEHCKH MOMeHaT. MeTona poka rmoBpahaja ce y pakcu puMjebyje IPUITHKOM n300pa n3Mel)y nBuje win
BHIIIE BapHjaHTH WHBECTHIIM]a KOj€ C€ Pa3IMKYyjy IO 3aXTjeBHMa 32 HHBECTUIIMOHUM yJararbuMa M TPOIIKOBHMA
excrutoaranuje. Hajuenrhe je cimyuaj na cy y onmuju JBuje BapujaHTe Heke WHBecTHIH]je. [IpBa, koja 3axTHjeBa
Beha MHBECTHIIMOHA CpEJICTBA, au 00e30jel)yje HuKe TPOLIKOBE ITPOU3BOIE Y SKCILIOATAIUjU, OJHOCHO HIXKY
LUjeHy KoLITamka Mpon3Boaa. M apyra, koja 3axTHjeBa Mambi 00MM WHBECTUIIMOHHX yilarama, IITO 3a MOCIbEIHILY

14 Usanosuh, C., YauBep3uter y beorpay,: AHain3a HHBECTHIIM]ja y CTOYAPCKO] MPOM3BOabH, beorpag—3emyn, 2013.
TOJIMHE.

'S Hoekoeuhi, H.: [Inanupame u nmpojexToBatme y nosbonpuspenu, [lossonpuspentn dakynrer Hosu Can, 2003. roause.
16 Jbytuh, b. Schneeberger, K., Osburn, D.: ArpapHe ¢puHaHCHje: MEKPO U Makpo KoHIenT, beorpas, 2006. roqume.

72



HMa CKyIJby POM3BOAIY Y €KCIUIOATAllj1, OMHOCHO Behe TPOLIKOBE MPOU3BOAILE.

CBpxa oBe MeToJI€ je 1a ce YTBpAu nepron Bpahama noBehaHMX HHBECTHLIMOHUX CPECTaBa KPO3 HIKE TPOIL-
KoBe ekcrutoaranuje. OHOCHO, a 1 he ymTene y TpolkoBUMa eKcruioaraiuje Mohn HajgokHaauTa nmosehana
WHBECTHUIIMOHA CPENICTBA y TOKY BHjeKa €KCIIOATaIlNje HHBECTHIIH]E, U aKo Xohe, Y KOjeM BPEMEHCKOM TIEPHOTY.

Pox moBpahaja MHBECTHIIOHIX CpEJICTaBa y CTOYAPCKO] MMPOU3BOIHH Kao IMOKa3aresh EKOHOMCKE OljeHe MHBEC-
THIMja IMa CMHCJIa CaMo TIPUIIMKOM paHTHpaka BUIIE JIMHHja TIPOU3BO/ILE 3 PjelIaBarbe HCTOT HJba, a MelycoOHO
Cce pa3iIuKyjy 1o oOMMy MHBECTHIIMja U BUCHHH EKCIJIOATALIMOHUX TPOLIKOBA.

Peumnpouna BpujenHocT poka nospahaja je mHTepHa ctona nospahaja ynoxeHux cpeacrasa.'’

3.5. UunyT aHa/u3a ra3inHcTBa

WHnyTH npe/icTaBibajy yTPoIIak, Tj. POU3BOJ KOju oipel)eHr mpuBpe/IHU CYOjeKT KOPUCTH Y TIPOM3BO/HHU HEKOT
Jpyror npousBoza. UM je Heka cTaBKka yHoTpeOJbeHa y MPOU3BO/IbH, TPOILAK T€ CTABKE MOCTaje ,,HEOBpaTaH™,
OJHOCHO HECHAaAOKHaIHuB. TpOIHKOBI/I MMOCTaHy HCNOBpAaTHU YMM HACTaHy U HA BbUX HEC MOXC yTULATH HI/IjCI[Ha
tekyha otyka. [lopes HemoBpaTHUX TPOIIKOBA, MIOCTOje U HY)KHE (DYHKIIMjE KOj& C& KOPUCTE HIIP. Y CTOYAPCKO)]
MIPOUM3BOMBGA KAo IIITO CYy MAHMITYJIAIlja XpaHUBa, CAaHUTApPHE Mjepe M KOHTpoJa 0onectr. OAronauBH TPOITKOBH
o0yxBarajy M3/IaTKe 3a Of[p’KaBambe 00jexara U MalliHa.

VY cTouapckoj MPOU3BOAH MOCTOjE cibeiehie cuTayuje: TOBHA Tea/l ce MOTY U3BECTH Ha Mallly IpHje HEero 1a
ce oMax cTaBe y TOBHH (OH/, KyIIOBHHA KOHIIEHTPATa MOXKE CE OJUIOKHTH.

[Ipu ynaramy cpeacTaBa y IpOM3BOAKY OUTHO je Jla Pa3InKyjeMo KpaTKOpOovHe U AyropovyHe Tpoukose. Kparak
POK ce neduHHIIe Ka0 MEePHOJ TOKOM KOT' CY M3BjeCHH MHITYTH (UKCHU. TakBM MHIYTH Kao IITO CY pacIuionHa
CTOKa, 3Tpaje, onpemMa, (UKCHH Cy Ha KpaTak pok. KpaTkopodnu BapujaOMIIHA WHITYTH Cy CTaBKE TOIYTJIHjeKOBA
3a CTOKY, cacTojaka XpaHe.

[pahemem TPOIIKOBA pajia YTPOIICHOT Y OKBUPY aHHUMAJTHE MPOU3BO/IILE, I0TA3H ¢e 10 HH(OPMAITHja O TPOIII-
KOBHMa KOjU C€ OIHOCE Ha yJoKeHHU paz (Opoj paaHuX cat, Opoj pajiHUX JaHa, OIKC MPOU3BOJHUX aKTHBHOCTH)
1 BbUXOBUM BPHjE€AHOCHUM TOKa3aTebiMa 110 110jeTMHUM POU3BOIHHaMa.

OHe yTHYy Ha TO Jia KOHauHEe HH(OPMAIIKje BE3aHO 3a YJIOKEHE JbYICKe pecypce Oyny cBeoOyxBarHuje. Ha Taj
HauYWH c€ J0JIa3H 10 Moy3aaHe HHPOopMAIMOHEe OCHOBE KOja YIIOTITYhY]e cariieIaBamke CBUX YIOKCHUX HHITYTa KOjU
Cy YIIOXKEHH y MPOU3BOJIHE Tiporiece. Ha 0CHOBY OBHX M JPYTHX MMOKa3aTesba O ylaramy JbYJICKAX pecypcay moje-
JIMHE TIPOU3BOIHE AKTHBHOCTH U FbUXOBOT JOMPUHOCA Y OCTBApHBamy MPOU3ZBOIHUX pe3ynTara, obe3djeljyje ce
JIOHOILICH-E aJICKBaTHUX M IIPABOBPEMEHHX OJUTyKa 3a 1aJbHE aKTUBHOCTH.

3.6. AyTnyT aHa/M3a ra3IuHCTBa

AyTIyT y €KOHOMH]jH MIPEACTaBIba YKYITHY BPHjEIHOCT CBHX J100apa M yciayra KOjy eKOHOMCKH CyOjeKT Ipo-
u3Besie. To je eKOHOMCKH KOHIICTIT KOjU C€ KOPUCTH Y MAaKPOCKOHOMHUjH. Y TOJHOIIPUBPEIHO] TPOU3BOEHH, TO j€
Kpajibu TIPOU3BOJ] KOJH C€ peau3yje Ha TPXKUIITY 110 yHarpHujen yTBpheHoj mujeHn. AyTIyTH y IPUBPEIN TIOA-
pasyMujeBajy pa3iHduTe MPOU3BOJIE U YCIyTe KOje Ce WIIH TPOIIIe WK YIOTpeOshaBajy y Majb0oj MPOU3BOAY Kao
WHITYT.

3a ayTmyT aHANIM3y ce BEXKE METoJa poka nmoBpahaja MHBECTHLIMOHMX yjarama Koja je jefHa OJl BaKHUjUX
¢axTopa y mpousBoamu. OBa METOA C€ YECTO KOPUCTH Y HHBECTHIIMOHO] aHaN3H. AKO je pok moBpahaja nHBecC-
TUIIMOHUX yJlarama Jy>Kd o]l BUjeka Kopuirhema HHBECTUIIH]e, OH/1a TAKBA HHBECTUIIM]a HIje EKOHOMCKH OMNpaB-
IaHa © Tpeda je om0anuTH U3 Jajber pa3MaTpama.

3.7. OnHocH MHIYTA M ayTHyTa

Wunyt—ayrnyT aHanu3a uinu Meh)ycekropcka aHanu3a, 110 KBaHTUTaTUBHE EKOHOMCKE aHaju3e Koja ce 0aBu
AHaJIM30M MMOBE3aHOCTH CEKTOPa MPOU3BOILE Y TPUBPENH Aa OU ce yTBPIUIO KAKO CBAKU CEKTOP MIIH MOJCEKTOP
MIPOM3BO/IE-E TPOIIHN MPOU3BOJE APYTUX CEKTOPa MIIH MOACEKTOpa Kao eleMeHTe (MHITyTe) Y MPOU3BO/IBI CBOTA
(huHATHOT TIPOM3BOA (AYTITyTa) U KOJH CE IMIPOU3BOI MOXKE J1aJbe KOPUCTUTH KA0 CaCTOjaK y MPOU3BOMBLH JPYTHX
noficekTopa. Takohe ce 0aBM 1 aHATM30M HETIOCPEIHHX U MMOCPETHIX YUYMHAKA ITPOMjeHa y OMII0 KOjeM CeKTOpy

17 HoBkoBuh, H.: [Tnanupame u npojekroBame y nosbonpuspeu, [lomonpuspentu daxyarer Hosu Can, 2003. roause.
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Ha ocTtaje cekrope npuspeze. [Iponssohauy komOuHyje HHITYT/pecypce, Koju ce MMOHEKa] IIOMHIbY Kao (akrtopu
MIPOU3BOALE, 1a O MPOM3BEO ayTIyT/Ipon3Boae. OH MOKe J1a Bapupa KOIWYHMHY jeHOT WM BUIIE UHITYTa JIOK
ocraje UHITyTe OJpkaBa KOHCTaHTHUM. CTouap KOju Tpiia M3BOAM Ha MAlllaK MOXKE JIa UX XPaHU Pa3sITHuIUTHM
KOJIMYMHAMa )KUTapHIa a OM OCTUTao BUIIE HUBOE MPOCjEYHOT JHEBHOT HAIPEIOBamka Y TSKUHH 10 IPITY.

Ca nomaBameM BapHjadUITHOT HHITYTa (PUKCHUM pecypcruMa, JOAaTH ayTIyT pacTe 1Mo omaaajyhoj cromm ogMax
WJIM HAaKOH ToveTHe ¢a3e nosehama mo pactyhoj cromu. To moapazymujeBa fga ¢y CBU UHITYTH (UKCHHA OCHUM je]I-
HOT, OHOT KOjH ce Mujemsa. [IponsBolad unju je uusb BUCOK MPO(UT HE CyouaBa ce ca jeIHOCTABHOM CHTYAIHjOM
y KOjOj MOJKE J1a TIPUMHjCHHU Ha4eJI0 MaKCUMalHe TOOMTH Ha MOYETKY CBaKke rogauHe. '

Ha nipumjep, mano je BjepoBarHo ja he crouap koje je nuaBectupao 100.000 KM y o6jekre ocTaBuTH Te 00jeKTe
Jla CTOje HEKOPUIITNEHN ako MOXKE Ja OapeM IMOKpHje TPOIITKOBE MPOU3BOIALE M OCTBAPH HEKY ,,JOOUT™ Koja he
MOBPATUTH CPEJICTBA YIOKEeHA y Te 00jekTe. BakHO je 3HaTH /1a MHITYyT—ayTITyT aHaJIH3a NMa TPU TeMeJbHA MOJIena,
a To cy: Mel)yCeKTOpCKH MOJIes, OTBOPEHH MOJIEI M 3aTBOPEHH MOJIEII.

WHnyT—ayTnyT aHann3a KOHLEHTPHCAHA je Ha KBAaHTUTAaTUBHY aHaIn3y Mely3aBUCHOCTH H3Mel)y TojennHux
CEKTOpa Ha KOje je MPOM3BOIHHU CacTaB MmojujebeH.

Ipumjep

[Momomnpuspenan npoussohau Henan Hypuh, u3 cema [1o6pseun kon Hosor I'paga, mocjenyje 10 kpaBa pace
Cumenranan. Crenujann3oBaH je 3a MPOU3BOIBbY MIIMjeKa KOje CBaKOJHEBHO HCHOpydyje Mibekapu Kozapcka
Jyouma. [Ipumjemyje ce 3aTBOPSHH CUCTEM JApXKamba, Be3aHO JpKambe Y KOMOUHAIIM]U Ca UCTIAIIOM T'piia y TOKY
nana. [IpousBohad je mocturao ekcrpa kiacy u ocreapyje mgjery 0,50 KM/l miujeka. XpaHy 3a KpaBe MPOU3BOIN
y Ta3IUHCTBY, TOAUIILE TputipeMu oko 3.800 Gama, mTo 3HaYM Ja Cy MOTPEOHM 00jEeKTH 3a CKIIATUIITCHE KaKO
He O JOIIIO 10 poNajama U IyOuTKa MPUIMKOM CKiaanmTema. CTOUHy XpaHy caMM IPOM3BOJE, LITO JOAATHO
JONPUHOCH yIITeaAn npu npoussoamwu. Odpahyje 100 nynyma 3emsbe (10 ha), ox Tora 90 nynyma y 3akymy u 10
coricrBeHe 3emibe. Cuje oko 40 nyHyma Kykypy3a u oko 10 nynyma jeuma, 5 myHyma 300U U 45 1yHyMa TpaBHO
JjeTajrHCKe cMjece. Bpin u3ryunBame KpaBa U3 CONCTBEHE PEIPONYKIIHje, OIHOCHO PEMOHT CTaJia CBaKe MeTe
ronuue. [InaHupa 1a npoimpyu POU3BOKY, U3rpajkha 00jeKaTa je y TOKY, a Iocje/lyje U CBY MOTpeOHy Mexa-
HU3aIjy Kao ¥ My3HH arapar, KOjH je HeOIXoaH 3a jeIHOT Mpon3Bohaua cTogapcke MPOU3BOAmLE. Y MIPETXOIHO]
TOIMHU, YKYITHA BPUjEIHOCT MpOon3BOIKe Omna je 23.720 KM, mrro 3Ha4m aa je no rpay 2.400 KM. To je pu-
KazaHo y npumjepy kankynanuje 3a 2016. ronuny (Tabena 1. OcTBapeHa BpHjeAHOCT IPOU3BOAE, TPOLIKOBH
¢uHaHCHjcKM pe3yaTar). YKynHHU TpowmkoBu cy omnu 15.130 KM, a tpomkosu o rpay 1.513 KM. A ¢unancujcku
pesyarar 8.590 KM. Na3quHCTBO OcTBapyje Mo3UTHBAH (PMHAHCH]CKU PE3YJITaT, YKOJIIMKO OM ce  MmoCcMaTpaso
KpO3 MjecedHa IpuMarba, To ou npercraibano 887 KM (Tabena 3.). Crouapcka mpon3Bo/iiha HHje jeJUHNA H3BOP
[IpUMama, 10jeIMHN YIAHOBH PaJie U BaH Ia3JUHCTBA y IPUBATHUM (pupMama.

T'oBemapcka mpon3BoOHa, OJHOCHO IMPOU3BOAA MITHjEKa, 3aXTHjeBa HajBHINIA WHBECTHUIIMOHA yilarama, 300r
notpede 3a ofroapajyhum 06jeKTHMa U OIIPEeMOoM, JIOK Cy Y TOBY jYHAIH WM OJIT0jy MPHUILIOAHOT ITOIMIIATKA TH
3aXTj€BU MHOTO CKPOMHHUjH.

Tabena 1.: OctBapeHa BpujenHOCT pou3Boamke 3a 2016. ronuny.
Kpaga, 10 rpia.

Konuuuna (kg) Bpujeonocm (KM) Hujena
IIpouseoo Hujena

no zpny Ykynno Ykynno | noepny | kowmarsa
Muujeko (lit) 3.500 35.000 0,50 17.500 1.750 0,319
Tenan (90%) (kg) 40 360 7,00 2.520 280 4,465
[pupacrt xpasa (kg) 30 300 3,00 900 90 1,914
Crajmax (t) 7 70 40,00 2.800 280 25,514
BPUJEAHOCT MPOU3BOJAIBE 23.720 2.400

¥ Jbytuh, b. Schneeberger, K., Osburn, D.: ArpapHe ¢puHaHCHje: MUKPO 1 Makpo KoHuenT, beorpazn, 2006. romuse.
19 Mapun, P.: ®unancupame apyiteenux ajenarnoctn (Merpaxkusauku pan), 3arpe6, 2010. roquse.
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Tabexna 2.: M3pauyHaBame 1jeHE KOIITama

IIpouszeoo Ilpuxoo Tpowkosu OK
Miujexo 35.000 17.500,00 0,6378583 11.162,52 0,319
Tenan 360 2.520,00 0,6378583 1.607,40 4,465
IIpupact kpaBa 300 900,00 0,6378583 574,07 1,914
Crajmak 70 2.800,00 0,6378583 1.786,00 25,514

Koed. 3a pacnogjeny = 15130 =(,63785835

YKYyIOHU TPOILKOBHU

23.720 BpujenHoct npou3Boame

PenTabunnocT npeacrasiba Moh 3apaljuBama, MOh pruHOCA Ha YIOKEHY HIMOBHUHY, IITO CE M3padyHaBa CTOIIOM

peHTabuaHOCTH (TpUHOCa).

Cromna pentabmmaoctu = (oout/[Ipenpauyncka BpujenHoct uaBectunje)™100

Crora pertadbmmHocTr = (8.590 KM/20.000 KM)*100 = 42.95%

[ponyxrusHoct (Ilp) = 420.000 kg/17.640 Cas = 23,81 kg no vacy ynoxeHor paja.

Konnunna paza xojy je HOTpeOHO YIOKUTH 3a jeANHUILY TPOU3BOAA, M3padyHasa ce peuunpouno: (I1p) =
17.640 cas / 420.000 kg

(ITp) = 0,042 r¢ 3a nmpousBoawy 1 kg puHamHOT NpoU3BO/IA.

VY 6ynyhem nepuony, manupa ce nosehame npousBoame ca 10 kpaBa Ha 20 kpaBa. To ce mmaHupa ocTBapuTH
MPOILMpPUBAKBEM 00jeKTa 3a cMjelTaj U nosehameM cjeTBeHE MOBPILIMHE KyKypy3a, jedMa U TPABHO JjeTaTnHCKe
cmjece. [IpousBohau manupa HaBeAeHE aKTUBHOCTH (PMHAHCHPATH M3 KPEAMTHHUX M3BOpa y u3Hocy ox 40.000
KM, Ha 5 ronuHa, ca ToauIinkoM kKamMaTHOM ctorioM o] 8%. To Ou oBesno j0 noBehama mpuxoa, kajia ce HabaBe
rpia 3a Myxy.

20 Muxkepesuh, J1.: ®unancujcku MmeHaumenT, Ekonomcku dakynrer, bama Jlyka, 2011. rogune
P g Y. y
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Tabexna 4.: dUHAHCHCKY TUIaH yJarama CpeacTaBa 3a MpoIIuperhe Tpon3Boame 3a 10 kpasa

P. 6p. | ®aze npommpuBama o0jekTa 10 kpaBa (KM) | 20kpaBa (KM)
1. TpoikoBu noansama o0jexra 10.000 KM 20.000 KM

2. TpormkoBu HabaBKe rpia 20.000 KM 40.000 KM

3. TpoIiKoBH onpeme y 00jeKTy 5.000 KM 10.000 KM

4, TpoIKoBM My3HHX amapara 2.400 KM 4.800 KM

5. YKYIIHU TPOLIIKOBHA 37.400 KM 54.800 KM

6. Bujek excrumoararmje rpna (rox.) 5 5

7. Tox. TpomrkoBu amopTu3aimje o0jexra 300 KM 600 KM

W3paugynaBame poka moBpahaja:

1B (npenpauyncka BpujenHocT naBectuiyje) / [l (mobwur).

Pox moBpahaja: 37.400 KM / 8.590 KM = 4,35 (4 rogune)

Crona penradbunnoctu uusectunmje: 8.590 KM /37.400 KM *100 = 22,97 %

Pok noBpahaja ynoxeHux cpeictaBa caM H3padyHasla TaKO LIITO caM MPeIpadyHCKy BPHjeTHOCT HHBECTHIIN]E
(37.400 KM) 3a 10 kpaBa nonujenuia ca gooutu (8.590 KM) koja je octBapena y 2016. rogunu. OBaj npumjep
ToKasyje 1a je pok nopahaja MHBECTHUITMOHUX yilarama Kpahu o Bujeka Kopulihema HHBECTHIIH]E, IITO 3HATH
Jla je oBa MHBECTHUIIMja EKOHOMCKH ompaBnaHa. [Ipema oBuM pesynraruma, pok mospahaja je 4 rogune, a BUjek
kopuiihema HHBECTHIIH]E j€ HajMambe 5 TOANHA, aKo Ce PajJd O PEMOHTY IpJia CTOKE, a aKO C€ PaJi O UHBECTH-
nujaMa y o0jekTe, BHjeK Kopuihema je HeKOIMKO myTa Behn on poka nospahaja, ITo 3HauH Ja je 0Ba MHBECTHIINja
EKOHOMCKH OTIpaBaHa.

Tabena 5.: Pa3nuka uHmyTa U ayTIyTa

2016. rognHa

YKyIIHU WHITYTH TIPOU3BOIHE 15.130 KM
VYKynHU ayTIyTH NPOU3BOIHE 23.720 KM
Pa3znuka nnmyTa u aytmyrta 8.590 KM

U3 oBe Tabene MoxeMo BuajeTu 1a cy 3a 2016. ronuny ykynnu aytnyTd oumu 23.720 KM, a yKynHE MHIYTH
15.130 KM. Pa3nuka nnnyra u aytiyta je uznocmia 8.590 KM.

3akbydak

WumyT—ayTnyT aHann3a KOHICHTPUCAHA je HAa KBaHUTUTATHBHY aHAIN3y Mel)y3aBUCHOCTH MPOU3BO/ILE n3Mehy
T10j e AMHIX JIMHH]a TIPOU3BOIHC HA KOj€ je IMPON3BOIHH CAaCTaB IOIH]CIHCH.

WHmyT—ayTIyT aHaim3a npecTaBiba CI0KEH HHCTPYMEHT KOjUM C€ HACTOj! ITAHUPATH MPONU3BOIHA TAKO J1a
BUILKOBE OJIArOBPEMEHO YCMjEpUMO Ka TPKHUIITY, & C THM HEMa HM TPOIIKOBA CKIAAMIITEeHA, alld U J]a HEMaMo
MambaK jep TaKo pacTe [HjeHa MPOU3BOJa, T€ CE TAKO HACTOJU OCTBAPUTH ONTHMAIIHA MIPOU3BO/HA.

300r cBe OpKHMX TEXHOJOMLIKMX MPOMjEHa, ald U cBe Behe IMpoMjeHe UHITYT—ayTIyT aHaJH3€ y Pa3IHduTHM
MOJpy4juMa €KOHOMCKE aHalln3e, 4YeCcTe Cy MPOMjeHe IheHUX OCHOBHUX MPETIOCTABKH, TAKO Ja HACTa]y HOBH
MOJICTIH KOjU C€ MOTY TIPUMHjCHUTH Y CaBPEMEHOM OKPYXKCHY.

WNunmyT—ayTiyT aHaim3a je KJIbyYHH eJIeMEHT CBAaKOT IOCJIOBaba, Ca FhOM CBE ITOYHMILE M 3aBpIIaBa, OHa je anda
M OMEra CBaKorI IociioBama. /la 6ucMo oTnoyenn OMIo KakBy IPOM3BOIILY, BayKHY YIIOTY MMajy U ¢puHaHCcH]je. Kana
ce YJIOXXCHU HHITYTH, (PUHAHCH]E U ayTIyTH OCTBape, MOKEMO 3all04YETH MPOU3BO/IbY, @ 3aTHM U MOCIIOBATH y Ipa-
BOM CMjepy MpeMa OCTBapUBamy LusbeBa. CBAKH YOBjEK KOjH eJH Ja OKPEHE BIACTUTY MPOU3BOLY, Tpeda na
¥Ma TIJIaH HOBYAHUX CPEJICTaBa Koje yiaxke y mocioBame. [Lianupame (prHaHCH]a je HajBayKHH]a MPETIIOCTAaBKa
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3a UCMIPABHO JIOHOLICHE OATYKa O (PMHAHCHjaMa.

VY muaHy mociioBama AE€TajbHO C€ MOpajy pa3pajuTH MHUTamba MOMYT OHUX KOjH CE OHOCE Ha moTpede cpel-
CTaBa 3a MPOU3BO/IbY, 00UM ITPOU3BO/IHHE, IIOTPEOE 3a PaTHOM CHArOM, aKO je UMa, a Jia HUCY YJIaHOBH I'a3IMHCTBA,
TPOIIIKOBE TIOMONHHMX MaTepHjajia u ajiaTta, aMOpTH3aIlije, TPOIIIKOBH TIPOJaje, 3aIixa, KpenuTa 1 1o0aBjbada.
[IponsBohau Tpeba qa uMa jacaH IUJb U HaMjepy, jep Ce TaKo MjepH OljeHa MCIPaBHOCTH WHBecTuIHje. CBaku
npousBohau Tpeda na Oyae y capaimby ca OKpYKEEeM, jep O iera Jo0Hja BasKHE MOAATKE O CTaly Ha TPKHUILTY,
y MIPUBPEIH, KaKo OU CBOjy POM3BObY YCMjEpUIIM HA IPABH IIYT.

Behnna nponzBolhavya HemMa T0BOJFHO HOBYAHUX CPEACTaBA 32 aJIeKBAaTHO 00aBJbarbe MPUBPEIHE J[jeIaTHOCTH,
TE y3UMajy KpeIMTHA Cpe/ICTBA O OaHaka, y3 onpelheHy KamarHy CTOITY.

OcHOBHH IIMJb CBAaKOT (hapMmepa je aa mociyje ca MoOUTKOM, Kako Ou 00e30Hjearo CpeacTBa 3a CBOj U JKUBOT
CBOj€ MTOPOJTHIIE.

[TosponpuBpena je ca CTaHOBHUILTA Ylarama y 10CTa HEIIOBOJLHOM IOJIOKAjy 32 PA3JIMKY O APYTHX IMPHUBPE-
HuX Jjenarnoctu. [lossonpuBpennu nponssBohaun xene n30jehn pu3UK U MPUIMKOM yaramba CpeicTaBa aMeTHO
n3a0paTH J[jeIaTHOCT y KOjy hie ylIoKUTH KamuTaa i OCTBAPUTH IITO Behy 1o0uT. 3aT0 je Beoma OUTHO Boleme
€BHUJICHIIMjE O CBHM TPOIIKOBUMA, TIPUIIMBUMA U PE3yJITaTUMa MOCIOBAkha Ha MOJbOIPUBPEAHOM T'a3JHHCTBY.

Y mpakTUIHOM AWjeTy OBOT paja je MpruKa3aHo MOCIOBAKE MOJHOIPUBPEITHOT Ta3HHCTBA KOj€ j€ CIICIIH]jaIn-
30BaHO Ha MPOU3BOKY MiHjeka. OcTBapeHN MPUXOIT OJ] TPou3BomHe MiHjeka je 17.500 KM, 3a camo 10 xpasa.
A KaJia ce poIupy MPOU3BO/IEHA, TO je jorr nogarHux 15.000 KM. [Ipommmpemne mpon3BoImke ce MOKE OCTBAPUTH
y3 KpenuTHa cpenctsa y u3Hocy oa 40.000 KM, a ocrarak noTpeOHUX cpesicTaBa U3 parapcke Mpou3Bome. Tako
ce MoKa3asio Ja ce MPOU3BOAE MOTY HAaJONYHaBaTH U JONPHHOCUTH 11j€JIOKYITHOM TOCIOBakY ra3nHCTBA.

3a MoJHONPUBPEHO TA3AMHCTBO YTBPY)CHU CY U BPHjEAHOCHHM TOKa3aTeJbl eKOHOMCKe eprukacHocTH. ExoHO-
MHYHOCT TIPOU3BOIIH-C MIIHjeKa Y Ta3MHHCTBY W3HOCH 1,59, MITO je BUCOK CTEINEH KOPUCHOT JIejCTBA YTPOIIaKa
npon3BonHUX  (pakropa. Takohe, eeKTUBHOCT yIOKEHUX CPEICTaBa y MPOU3BOAKY MIIMjEKa je peHTaOWIIHA ’
yrHU 42,95%. IIpogyKTHBHOCT paja Ha MOJBOIIPUBPEIHOM ra3auHCcTBY u3HocH 23,81 kg ¢unamHor nponssona
0 Yacy paJHOT BpeMeHa, IITO YKasyje Ha TO 1a Mpor3Bohay Mopa modoJbIIaTi MPOLyKTUBHOCT Paja.
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INPUT-OUTPUT ANALYSIS OF AN AGRICULTURAL HOLDING
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Abstract

Input-output analysis of agricultural holdings includes the acquisition and use of resources, e.g. buying fat-
tening cattle to start production. Input-output analysis of a holding includes investments and current decisions,
i.e. capital investments and their return over time. As soon as an item is used in production, the cost of that item
becomes "irreversible" or irrecoverable. Costs become irreversible as soon as they occur and they are not affected
by any current decisions. The construction of livestock facilities is one of the most important factors of production,
followed by large financial investments. The final result is achieved with the aim of earning or increasing profit in
comparison to the previous year, as well as maintaining the production process continuity.

However, a profitable production can only be expected if certain funds are allocated to production inputs, and the
amount of funds which will be allocated is determined by the budget. The budget provides agricultural producers
with information which is of great importance for them. Budgets can be used to review the whole farm (complete)
or only one part of it (partial). Families’ existence depends on types of investments and business success. This
paper will present an example of an input-output analysis of profitable cattle breeding. Every business, whether
crop, fruit or cattle production, is characterized by risk and uncertainty. The primary goal of every manufacturer is
having a profitable business. Apart from having a profitable business, manufacturers tend to expand their produc-
tion, increase capacity or replace the existing equipment with new, modern equipment.

Keywords: input-output analysis, agricultural holding, investments, profitable business
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CAXETAK: Ilpoyec ysoherna HO8UX npou3so0a y npousBoOHU NPOSPAM je CLONHCEH U KOMNJLEKCAH NOCTYNAK U
3aXmujesa 02pOMHA PUHAHCUJCKA CPedCmBa, Oye Nepuod UCIPAXICUBAIbA U YK/bYUYJe GUCOK CHIENEeH HeU36jeCHOCI.
To cy dyeopoune 001yKke, Yukayc 00 uoeje 0 HOBOM NPOU3800y 00 Fe208e KOMepYujarusayuje modice oumu eoma
dye. 3602 npomjena y npegpepenyujama Kynaya y yciosuma npuspehusaroa, moeyhe je oa 0ohe 0o eehux npomjena
00 NPemnoCcmasbeHux, Kaoa ce uoeja 0 H08oM NPouU3eo0y NPuxeamuad. 3amo cy mo 00ayKe C BUCOKUM CHEeNneHOM
puzuxa. Ilpunpema u rancuparse HOB02 NPOU3BO0A 3aXMuUjeda 3HAYAjHA cpedcmasa Koja e ce epamumu moxkom
HCUBOMHOR YUKTLYCA NPOU3B00d, OOHOCHO NEPUOO NOBPAMA CPeOCABA YI0NHCEHUX ) HOBU NPOU3B00 je dye, cmoad
080 ynazamwe uma kapaxmem uneecmuyuje. IIpouseoo je eooehu uncmpymenm mapkemune MUKCa U nOCJL06He
noaumuxe npedyseha. Ou je najueuthe pezyimam nanopa npedysehia da ce uzahe y cycpem nompebama u 3axmje-
suma nompouwaua. Fhezose npomjene cy yenagnom uznyhene u yciogmene npomjeHama u 3axmjesuma mpoircuma.
E23ucmenyuja u pacm npedyseha 3asucu 00 ycnjexa nogoe npoussoda na mpacuwmy. Ilpedysehe mpeda oa uma
npouseo0d Koju he eghuxacnuje 3a0080.bumu nompebde u 3axmjese NOMpowaya He2o npouseo0 opyeux npeodyseha
u Konxypenama. Y oeom pady obpahen je nayunu npucmyn yeohersy H0602 npouszsood y npoussoo0HU npocpam ca
sapujanmama cmpamezuja mehynapoono nociosarve. [lpoyec ysoherwa Hooe npouze00a y npoussooHU npocpam
npedyseha obasma ce y suuie gaza. Paze ysoherva Hogoe npouzeooa obpahene cy y npeom dujeny ogoe paoa. Y
opyeom Oujeny 080z pada odpahene cy eapujanme cmpamezuja MefyHapooHo2 NOCiI068aArba U3 pa3ioea Wmo ce
npedysehie, Koje je npeomem nocmamparsa y RPAKMU4HOM Oujeny 0802 paod, ONpeoujeruno 3a HACmyn Ha uHo-
mpaicumme, 0OHOCHO 3d YK/bYUUBATbe Y CEJencKe moKoge, Koje he donpuHujemu  suuiem yeadcasaryy 6ajicehux
CMaHOapoa cejemcKoe mpHCUWma u y OKeUpPY HAYUOHAIHUX NOCI08HUX mokosa. Y mpehem oujeny obpahen je u
NPAKMuYan npumjep npusamu308ano2 OpicasHoe npedyzeha y aKkyuoHapcko Opyumeo u npooiemu npeod Kojum
ce cyouasajy akyuonapu u menaymenm npeoyzeha. OcHosHu yunb MyHaymenma npeoezeha je ocnocobwasarve
npedysehia 3a ysohere HOB02 NPOU3600A Y NPOU3BOOHU NPOSPAM U HACHYT HA UHOMPHCUULITY.

HOBU IMPOU3BO/ - EJIEMEHT PACTA U PA3BOJA IIPEAY3ERA

1.1. ITojam HOBOT pOU3BOAA M MOTpPede 32 yBol)eH-eM HOBOI IPOU3BO/Aa Y IPOU3BOJAHM NIPOrpam

HoBu npousBoza Moske 1a MMa pa3IMyUTO 3HAYCHE 32 [10jeANHE IPUBPEAHE cyOjekTe U 3a norporuade. O HOBOM
MIPOM3BOAY C€ FOBOPH aKO MPOM3BOhau y A0CaAalIb0j aKTHBHOCTH HUj€ MMA0 TaKaB MPOHU3BOA Y MPOU3BOIHOM
nporpamy. [locToju y muTeparypu Bl TOTIIe/Ia Ha KaTeropHje Wil THIIOBE HOBUX MPOM3BO/IA.

,Kurer ( 7, ctp. 38) cmarpa J1a MOCTOjU TET CTENIEHN HOBUX TPOU3BO/A!
[Tocrojehn mpon3BoIM HOBH 3a TIpeay3ehe U TPIKHIITE,
[Tocrojehu mpou3BoAM KOjU HUCY HOBM 3a Ipeay3eha a HOBU Cy 3a HAL[MOHAJIHO TPIKULITE,
[Tocrojehn nmpou3Boan HOBH 3a Ipeay3ehe anu He U 3a TPXKULITE,
Hosu nponssoaun noctojeha Tpxxumra u
HoBu npou3Boau 1 HOBa TPKUIITA. !

,,Y JIAHANIH0] CTPAXOBUTO] KOHKYPEHIIM]jU, TBPTKE KOj€ HE Pa3BHjy HOBE MMPOU3BOJIC BEOMA MHOTO PHCKUPA]y.

Buxosu nocrojehn npousBonu Cy pamUBU U OCJ€T/BUBU HA IIPOMjEHE MOTPOLIAYKMX HOTpeda U yKyca, Ha HOBE

T

! M. MunucassbeBuh: ,,Mapkerunr*, beorpan,1999, nesernaecro nzname, crp. 186.
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TEXHOJIOTHje , Ha cKpaheHH KMBOTHH BUjEeK Npon3Boja 1 Ha noBehany nomahy u Mel)yHapoaHy KOHKypeHLH]y.
MelhyTuM, pa3Boj HOBOT IPOHU3BO/A HOCH U PUBHK.

VYemjemian pa3Boj HOBOT POM3BO/IA TPaKH Of1 Ipeay3eha 1a yerocTaBy U J00py OpraHu3aljy 3a yrpaBibamke
MPOIIECOM pa3Boja HOBOT mpomn3Bomaa. Jlobpa opranuzaiuja 3anodnmbe J00poM BpXOBHOM yrpaBoMm. OHa je U
KOHAa4YHO OTOBOpHA 32 YCIjeX HOBUX MPOou3Boza. Pa3Boj HOBOT MpOM3BO/Ia TPAKH O MEHaIMeHTa mpeay3eha aa
ne(hHHUIIIE ,,TOCITOBHE JOMEHE U ITPOU3BOIHE KaTEroOpHje Koje TBPTKA XKeJIH UCTAKHYTH . 3

Ha ocHOBy npoBezieHNX HCTpakMBama JIOLUIO CE 10 ca3Hama Aa je camo 10% cTBapHO MHOBAlMja 3a CBUjET
(mehynaponno Tpxkuinre ). OHu 3axTHjeBajy HajBeha ynarama 1 Hoce HajBehu pU3KK ¢ 003UPOM Ha TO Jia CYy HOBU
u 3a npeaysehe u 3a TpxKUINTe. 3aXTHjeBajy HOBY TEXHOJIOTH]Y, MMajy OWTaH yTHIIA] MU CY Y3POK 3HA4ajHUX
npoMjeHa y rpadu. Takohe, HOBUM ITPOU3BOIOM CMaTpa Ce OHAj KOjU ce KyITyje 01 OTpaHUICHOT Opoja IMoTpoIIaya
Ha MTOTEHIHjaTHOM TpKUIITY. [[pon3Bo1 MMa 1 cBOj *KMBOTHH IUKITYC O (ha3e yBohema 10 (ase onagama ca jacHO
neuHICAaHNM MapKETHHT LIUJBEM Y CBaKoj oA (ha3a KHUBOTHOT IIMKITyCa POU3BO/A.

[Ipenysehe He Moxe mysxe Aa ce 3aApKU Ha KCTOM IPOM3BOIHOM IPOrpamy He yBojehu HUKaKkBe M3MjEHE.
W3mjeHe y KynoBHOj CHa3H, U3MjeHe IbHXOBHX ITOTpeda 1 3aXTjeBa, 10jaBa HOBUX IIPOM3BO/A M YCIIyra Ha TPIKUILTY
KOj€ 3a/I0B0JbaBajy 0a3MYHO MCTY CBPXY Kao U IPOU3BOIH U yciyre nmpeay3eha, 3axTjeBajy Jaa npeaysehe He camo
MIPUXBATH TIpoMjeHe Beh 1a, yKOIHKO TOCTOje MOTYNHOCTH 3a TO, MpeAmad Y lbUMa WM J1a UM Ce TIpuiiarohasa.

,,¥Y TIpOIiecy yBOherma HOBOT PON3BOAA Y IPOU3BOAHH MTPOTPaM KIbYUHY YIOTY UMajy JbyIU ca CBOjHUM Kpea-
TUBHUM CITIOCOOHOCTHMA, 3aTUM MaTepHjaliHa CPEICTBA YHje aHTaKOBamE Taj MPOLEC U3UCKY]e, Te nH(pOopMaIH]je
Kao objammasajyhu u ycmjepasajyhu ¢aktop, Koju nmpoxuMa 1jjeJIOKyIaH MPOLEC U KOjH ITOMaXke Ja ce NePUHUILY
[IUJbEBH, OPTraHU3yjy U3BPIIHE AKTUBHOCTH ¥ KOHTPOJIUIIY PE3YyJITaTH THX aKTHBHOCTH.

Wudpopmaruja o ctamy NPUBPEIHOT CyOjeKTa OCHOBA Cy 3a YTBplUBame IIUJbeBa KOjUMa Ce Kee npepasuhn
YOUYEHH HeJOCTAalll ¥ CTBOPHUTH yCJIOBH M MOTYNHOCTH 3a NIEPCIEKTHBHU PacT U pa3Boj.

OcHoB pacTa npeny3eha je cTaaHO IpOHANTAXKEHe U N3HOIICHE Ha TPKUIITY HOBUX I H3MjEHhEHUX MOCTOjehnx
npousBoa.CTaaHO Kpenpame HOBUX U U3MjEHE y KapaKTepuCTUKaMa 1 CBpxama yrorpede nocrojehux npoussona,
npeacTaBiba HajOOIby cTpaTerujy pacta npeayseha y TpxkuiHoj npuBpeau. Hose u paunonanse uieje Hajuemihe
Haua3e Ha MOIPIIKY y npeay3ehy u apymTsy.

burtan exkoHOMCKH edekar HHOBaIHMje Tpeda a Oyjie U3IaxKeme Y CyCpeT 3axTjeBUMa Kyrala 3a HOBUM TpU3-
BoamMa 1 ycermyrama. Opujentanuja nmpemyseha Moxe OUTH Ha HEMMOCPEIHY caTUC(AKITH]y TTOTpoIIada, Koja MOXe
OWTH BeNWKa U Majia, WA Ha BbUXOBY JIyTOPOYHY JTOOPOOUT Koja, Takohe, Moke OUTH BelTMKa M Maja. YKOIUKO CY
00je BelmKe, paJy ce 0 NOKEJbHUM IIPOU3BOINMA, a YKOJIUKO Cy 00je Maje, 0 Je(eKTHUM MTPOU3BOHMA.

[Ipenyseha koja ce ogynupy mpoMjeHaMa orpaHnyanajy cBoje MoryhHoctu pacta. Cutyanuje Ha TPXKUIITY Koje
CYTepHIIly U 3aXTHjeBajy U3MjeHe mocTojehrnx mpon3Boa, Kao 1 yBoh)erme HOBUX MPOM3BO/IA Y IPOU3BOIHH IPOrpamM
npenyseha, Opojue cy. [Ipou3Boa MOXke Ja 3acTapu U MOCTaHe HEKOHKYPEHTaH ycJbell yHanpelema npoun3Boaa
KOHKYPEHTCKHUX Tpemy3eha min 300 eKOHOMCKHX MPOM]jeHA Y TPaHH KOjoj MpHUTaga. YKOJIHUKO Ce U3MjCHE HaBUKE
KyTIalia Wi UIrde3He cBpxa 300T Koje je MPOM3Bo/ OM0 HHUIIH]ATHO YBEJIEH, JIOBOJIU C€ y TIMTAhE OMTOPTYHOCT JIaJhe
rpojaje npousBoja. YecT je cirydaj 1a y HekuM (azaMa pa3Boja MpUBPEE WIN MO YTUIAjeM N3MjeHe eKOHOMCKE
MOJIMTHKE, HEKH TIPOU3BOIH OKBajy (haBOPU30BAHM MIIU MTpeBa3ul)eHH. PU3KK KOju MPOU3MIIa3u U3 OBUX MPOMjeHa
npeay3ehe Moxke MUHUMH3UPATH CaMO aKO PacIojiaxe MOTPEOHUM 3HakUMa U Oy/ie OPUjEHTHCAHO Ha MHOBAIIH]e
CaMOWHIIMjaTUBHO, & HE PHHY/IOM.

[peny3ehe HacToju 1a yBeae HOBM MPOU3BOJ y IIPOM3BOIHU IPOTPaM Ha OCHOBY MO3HABAKA NMOTPeda  Keba
Kynamna.

Hosu npousBoa Mopa aa Oyae nocieauna:

IIPOBEpEHE Ueje ca 3aXTjeBuMa H morpedama moTpoIraya,

MOBOJbHA TPXKHUIITHA CUTYaIHja KOjy mpey3ehe )enu 1a UCKOPUCTH,
KopHIIhemke HapeTKa TEXHOIOTH]€ WIM HENCKOPUIITEHH KalaluTeTH,
MOBOJbHE CHUTYaIHje TpaHe (cTola pacta , peHTaOWIUTET U CJ1.),
MMPOU3BOAHOT U TPXKUIIHOT UCKYCTBa U CJI.

ARSI S

OtyKe 0 HOBOM IPOU3BOJTY CY TYTOPOYHOT KapakTepa, ¢ pU3UKOM, U Tpeda X TTOCMATPaTh Ka0 MHBECTHIIUOHE
omryke. Ctora, mpeTIocTaBKa yclljexa je IUIaHCKH MPUCTYTI, OHOCHO CTBapame Mporpama yBohema HOBOT Mpo-
n3BOJA, 300p aIeKBaTHE CTpaTeryje.

Y npouecy miianupama Tpeda nmohu, ¢ jeqHe crpaHe o aHaJIN3e cCUTyanuje y Kojoj ce mpenysehe Hanasm
aa 0u ce naeHTH(PUKOBAIU NMPodaeMu 1 MoryhHocTH, a ca Apyre cTpaHe o Hu/beBa npeay3eha n unbeBa
MapKeTHHIAa.

Peanuzanuja cTpareruje 3axTrjeBa CTBapame porpama aKifrja Koju nperusnpajy mra Tpeda ypaauTa, ko Tpeda

2 T1. Korniep: ,, YipaBibame MapKETUHIOM ““, IEBETO U3/ame, cTp. 308.
*I1. Komniep: ,,ViipaBibambe MapKeTHHIOM®, IEBETO U3zame, cTp. 309.
*J. Benenouh: ,,MapkeTunr nHdopmManuja ynpasibama’” , [Ipumruna, 1996, ctp. 148.
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YPaAJUTH, Ca KOJUM CPEICTBUMA M KOJUM OPTaHU3aI[HOHKM JIjeJI0BUMA.
[Iporec ruiaHupama HOBUX MPOM3BO/IA MTPHUKa3aH je cibegehoM meMoM:

—» AHanM3a cutyarnuje [MusbeBu npenyseha

A \
WnentudukoBame npodbaema/moryhHoctu [MupeBr MapKeTUHra

Y

[{nsbeBH HOBUX TPOU3BOJIA <

l

Crpareruja HOBUX IPOU3BOA

l

[Tporpamu akmuje

l

| MexaHu3mMu KOHTPOJIE

1.2. Mel)ynapoauu nocjJ0BHH MEHAIMEHT

[Ipenyseha koja xxene nma ce ykipyde y Mel)yHaponHe TOKOBE pa3MjeHe, Mel)yHapOIHO MTOCIOBAHE MOPA]Y oee
Ja neduHuiIe CBOjy Mel)yHApPOJAHY BU3UjYy, MUCH]Y, IN/beBe U cTparerujy. Ilpu ToMe je HeonxoqHO BOAUTH
pavyyHa 0 OCHOBHUM Pa3BOjHUM MOJyramMa M npeTnocraBkama y meljynaponnum pasmjenama.”

Menanepu npeny3eha Mopajy HamycTHTH yJI0Ty aIMUHHCTPATHBHO OPHjeHTHCAHUX PYKOBOAMJIAIA,
MOpajy ce yCMjepuTH Ha MeHaliepe caBpeMeHOr /100a KOju p:Ke HHIHjaTHBY, MOBJIaYye NMOTe3e U J0HOCe
KOHKpeTHe oajyke. Moxxemo pehn 1a o \HUX 3aBHUCH YCITjeIlIHA pean3alija caBpeMeHe KOHIICIH]e pa3Boja
npexy3eha Kao 1 KBaJMTET HETOBOT MTO3UIINOHUPaka Ha TPKUIITY. CaBpeMeHr MEeHallepH 10 CBOj0j JehUHHUIHjH
Mopajy OMTH MelyHapoIHO OpujeHTUCaHH. ,,CaBpeMeHH OCIOBHH MEHalep Tpeda Jla ucrosbaBa MelyHaponHy
BU3HUjY U CIIMje/IN JIOTHKY PaLlMOHAIHOT [TOHAIIAka [1a MaKap CBOjUM aKTUBHOCTHUMA HUKaJ HE IPEJIa3uo TpaHuLe
HAIMOHATHOT TPXKHIITA.

MebhyHapoHO OpHjeHTHCaHU MEHAIIep TI0JIa3u O] IIMJFHOT TPXKUINITA KOjeM Tpouniarohasa mocioBHr cucteM
npemy3eha.

»MehyHapoaHo mocioBame 00yxBaTa CBE IMOCIOBHE aKTHBHOCTH M TOCJIOBHE TOAYyXBaTe KOjU C€ peannsyjy
ca WM yHyTap JIB€ WM BHIIe 3eMasba. OBaKo cxBarame 11ojMa Mel)yHapoJHOT MoCI0Bamba MOjeJHAKO OAroBapa
MaJluM, CPEABUM, H3BO3HO-YBO3HUM, IIOCPETHUYKHM Kao ILITO OArOBapa MyJATHHALHMOHAIHAM, TPAHCHALIMOHAIHUM
WK TIaK 1100amauM nperysehuma. «7

VY mpoliecy HHOBaTUBHOT NIPUXBaTamba U3B03a, 3HAYajHE Cy NPEAU3BO3HE aKTUBHOCTH M OJUTyKa O W3BO3Y.
»»300T PA3JIMUUTOCTH JIPYILTBEHO-EKOHOMCKOT OKPY>K€Hh-a U IPUCYCTBa Beher pu3uKa, Cyrepuilie ce BpJio ONpe3Ha
Y CTY[MO3HAa aHaJIM3a CBUX MPpo0JieMa, IIAaHCH U PEATHIX MOTYNHOCTH, Kao M F/UXOBa MTOCTETIeHA TPOBjepa j1a ou
JIOLIJIO JI0 KOHAYHUX ONpeajeberba npenyseha y oqHocy Ha MOTEHLMjalHU IPOCTOP CBOTra pacTa M pas3Boja BaH
HAIlMOHAJIHMX TpaHua. MHcucTupa ce Ha cTBapamy jacHe U3BO3HE MOTHBALMje, Ae(hUHICAY U3BO3HE OPH]jEH-
Talfje 1 carjieaBamy 3Hadaja v TuMeH3uja Gpusnuke qucranie( reorpadcke U KyaTypue).t

Yaora mel)ynapogHor MapkeTHHra je Tpojaka:

l.ycnjex y mocjioBamwy Moxke ce 04eKHBATH CaAMO AKO je M0CJ0Bamhe 3ACHOBAHO HA JIOTHLH KBAJIUTETAa U
€KOHOMCKOj PALIMOHAJIHOCTH,

2.HauMoHa Ha npeayseha koja cy opujeHTHCAaHA HA HALIMOHAJIHA TPKUIITA TPeda PeOPraHu30BaATH U

5 b. Pakura: ,,Mehynapoauu menayment “, beorpaz, 2003, ctp. 25.
¢ B. Pakura: ,,Mehynapoauu menayment “, beorpaz, 2003, ctp. 27.
7 B. Pakura: ,,Mehynaponuu menaument “, beorpas, 2003, ctp. 23.
$ B. Pakura: ,,Mehynapomau menanment “,beorpan, 2003, crp. 38.
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TpaHcGOPMHUCATH y CKJIAAy €2 HAJHOBMjHM IPOMjeHaMa y I100aTHOM OKPYXKemYy 1

3.npaBuiHA NpUMjeHa Mel)yHapoaHOT MeHAIMEHTAa HMa 32 MOCJIeNILy 1a YYUHH Ipyre 3aBHCHHM 01 HaC.

[pomnec modanu3zanmje He JOBOJIHM JIO CITyTaBamba MAIMX U cpellbux npeayseha. Huje criopHo na y rimobannum
TOKOBHMMa Bojehy yiory umajy MylITHHAIIMOHATHE, TPAaHCHAITMOHATHE U TII00ATHEe KOMITAHH]C.

MehyTum, CBjETCKO TPIKHUIIITE MPYKa BETMKE IITIAHCE 32 yCIIjellIaH H3B03 U pyTre 00nmmke Mel)yHapoHoT mocio-
Bama 3a cpela U Mana npenyseha. HaBeneHo morephyje u unmeHuIa 1a je ganexo sehu 0poj M3BO3HO OpHjeH-
THUCAaHUX Npeay3eha Manux u CpeAmUuX y OqHOCY Ha Opoj miobanaux npenyseha. ,,daktuyuku, Miiaga u HoBodop-
mupajyha MCII y BenukuMm CBjeTCKUM KOMIIaHHjaMa BUJIE CBOja IMJbHA TPIKHUILTA, WM UX MaK JOCTHXKY Y3 BUX
U npeko muX. CBjeCHO ce Ompe/jesbyjy CaTeIUTCKY U3BO3HY CTPATETUjy U TUME JIOOHMBAjy YHAIIPHjE/ PHjCIICHE
MHOTEe MEHAIMEHT U MapKeTHHT npobieme. [locienndno, mokasyje ce aa M3BO3HH PE3y/ITaTh pacTy MHOTO Opxe
W TUHAMHYHHUje Ko Miahux Hero koj crapujux MCIT.””

3a npeny3eha koja ce oamyde 3a M3BO3HY OpHjCHTAIN]y, TOCEOHO je KpUTHYaH (PaKTOp HeJOCTaTaK aJeKBaTHUX
U KpeaTHBHUX JbYICKUX MOTEHLIMjaa.

Ha menaymenTy npeny3seha je na omadbepe BapujaHTy cTpaTerdje Mel)yHapOoIHOT MOCIOBamka U JIOHECE OJTYKY.

APYTHU AUO

®A3E YBOBEILA HOBOI' ITIPOU3BOJA Y ITPOU3BOIHU ITPOI'PAM U CTPATEI'MJCKE
BAPNJAHTE MEBYHAPOJHOI IIOCJIOBAIBA

2.1. ®PA3E YBOBEIbA HOBOT ITPOU3BOJA Y ITPOU3BOJHU ITPOT'PAM

AKTUBHOCTH Ha yBOhetby HOBOT IIPOM3BOA Y MPOM3BOJHM NPOTPaM 3aXTHjeBajy NPELHU3aH NOCTYIIAK,
OITHOCHO penociujen ¢a3a ol uaeje 0 HOBOM MPOU3BOY JI0 BbETOBE MPOaje Ha TPIKUIITY.

BpojHe aktuBHOCTH Cy MehycOOHO yCIOB/beHE M Tpakke MElyCOoOHy capajiby pasiIMYUTAX opraHa y
npeaysehy, Kao v 3aH4YajHa ynarama (PUHAHCH]CKUX CPEIICTaBA.

HcTpaxnBame MapKeTHHIa W TEXHHYKA MCTPKWBAMKba MMajy MOCEOHY YIOTY Y TOCTYIKY yBolhema
HOBHX MPOU3BOJIA Y IPOU3BOIHH MIPOTPAM.

VYBohewe HOBOT MPOM3BO/IA y TPOU3BOIHH MTOCTYIIAK 3aXTHjeBa MpeI3aH MOCTyNaK — peaocnujen dhasa
O]l UJeje 10 HEroBe Mpojaje Ha TPXKUIITY. AKTUBHOCTH Ha yBOhEHY HOBOT MPOU3BOJA Y MPOU3BOIHU
IporpaM TPaXu KOOPJMHALM]y M MO3HABAHE MAPKETHHIA O CTPAHE PasiMYMTHX OPraHM3alMOHHX
nvjenosa npeayseha.

YBoheme HoBOr npoussozga oOyxBara ocam ¢asa. ,leHepupame Higje, CIO3HABAKE HACja, Pa3Boj
¥ TECTUPAre KOHLEINLKje, Pa3Boj CTPAaTeruje MapKeTHHIa, aHalu3a MOCI0Baba, PasBoj MpOMU3BoOa ,
TECTUPAbE TPIKUILTA U KOMepldjanu3anuja “'°

IIpenumunapHa Pa3Boj koHLeITA .
I'enepupame o Pa3Boj mapkeTuHr
. > aHanu3a u > IIPOU3BOJA U > .
uieja . cTpareruje
copTupame ujaeja HET0BO JIAHCHPAE
= . TpxuIIHO . .
ITocnoBHa aHaim3a >| Pa3Boj npousBona |—> »KomMmepuyjanuzanmja
TECTHPAE

° b. PakuTa: ,,Melhynaponau meHaumeHt”, beorpax, 2003, ctp. 78.
10 T1. Kotnep: ,,YiipaBibare MapKETHHTOM “, JIEBETO H3/1ambe, cTp. 311.
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2.1.1. 'enepupame uaeje

IIporec pa3Boja HOBOT MPOM3BOIA TTOUUHE TPAKEHLEM HJIC]C.

MenagmMeHT nipexyseha Mopa aepuHICcaTH:

1. Ha koje mpou3Boje Tpeba CTAaBUTH aKIICHAT,

2. Ha Koje TP KULITE Tpeba CTaBUTH aKLEHAT U

3.1MJbeBE HOBHX MTPOU3BOIA.

W3Bopu naeja 0 HOBOM ITPOM3BOLY Hajuernhe /1oa3e Oj:

Kyrarna,

*  [O3HAHUKa,

*  3amoCJICHHUX,

*  KOHKypeHIHje,

*  KaHaJa JUCTpUOyIHje U

*  MeHalMEHTA.

KoHreniyja MapkeTHHTa moja3u oj] morpeda 1 esba Kyrala | CMaTpa Jia je TO OCHOB 3a MoYeTakK moTpare 3a
HOBHM HJigjama o nipousBoauma. [Ipeny3ehe Moxe naeHTH(GUKOBATH TIOTPEOE U KeJbe Kymara Kpo3:

*  aHkKere,

*  [pUIIPEeMJbEHE TECTOBE,

*  pas3roBope ca MPOjeKTOBaHUM Ipyliama,

* mpuMjende U CyrecTHje Kyrara,

*  crenujaian3oBaHa npemyseha 3a MHOBaIMjE U CIL.

[Ipenysehe nHacToju na Halje uneje koje he Mmohm 1a mpoBene y HOBe ycmjentHe npou3Boze. MelyTum, jaBiba ce
1 1po0IieM Kako Johu 10 uJieje ¥ Kako OIMjeHUTH PAllMOHAIHOCT ca CTAaHOBHIITA npeay3eha.

OtBopeHoCT npeay3eha npema croJbHOM CBHjETY, Ka0 M MOPAITHO U MaTepHjaliHO CTUMYJIHCakhe HHOBATOPCTRA,
BEJIMKH je ycmjex npeayseha.

OpraHu3aiyoHu JUjeJIOBU UCTPaXKHBakha TPXKUIITA U UCTPAKMBakha U Pa3Boja OpraHU30BaHu y npeay3ehy
BEJIMKH Cy TIOTEHITH]aJl ToJIacka 10 HOBHX Hcja.

Bbpojue Texnuke mory nomohu npenysehy ma renepupajy uzeje. Hajmosnaruje cy:

1.HaBoheme kapakTepucTuKka. YKJbyuyje IPUKa3UBambe HajOOJbMX KapaKTepUCTHKaA MocTojehnx mponsBoaa u
MOAM(HULIUPAHE CBaKe KAPAKTEPUCTUKE y MOTPa3H 3a MOOO0JbIIAHUM ITPOH3BOIOM.

2.®opcupanu ogHocu. Hekonnko ce o0jekara pa3marpa y MmelyycoOHOM 0THOCY Kako OU ce€ CTBOPUO HOBU
MIPOU3BO/I.

3.Mopdormormika ananuza. YKJbydyje HACHTH(DUKAN]Y CTPYKTYPHUX IUMEH3Hja TIpodaeMa U yIIo3HaBamhEe
onHOCca Mehy mHuMa.

4 Unentudukarnmja norpeda. [Tounmwe ¢ norpomragnma. [lorporagn ce nurajy 0 BUXOBUM IOTpedama, Ipo-
OnemMuMa U uaejama. BUTHO je BHXOBO MUIIUBEHE 0 KOHKYPEHTCKOM HPOU3BO/LY.

5.The Landis Group [Tonasu ox ucnutuBama oapehene rpymne xKynana uip. 1000 ncnutanuka — 1a Ju ¢y MOTITYHO
3aJI0BOJbHH, MAJIO HE3aJJ0BOAJbHU, YMjEPEHO HE3a/I0BOJbHH MIIM BeoMa He3aoBoJbHU. [IpucTyna ce nerasbHujem
pasroBopy ca rpynamMa Koje Cy McKasaje CTeIeH He3a/I0BOJbCTBA ca mocTojehnM nmponsBoauma.

Taxohe ce yrBpl)yjy n gemorpadcku nokasaresbu.

[Ipeny3ehe he mu3BpmHTH paHTHpame pa3HUX MpodiIeMa MpeMa HBUXO0BOj 030MIBPHOCTH, T0jaBJbUBAKY U
TPOIIKOBHMA.

6.Brainstorming. ®opmupajy ce rpyre koje ce cacroje ox 6 10 10 jbyau Koju pa3Marpajy crieruuaHu mpooIeMm.
Hub je cTBapame MTO BHIIE UJICja, IITO Ty THHjUX.

7.Cunextuka. [Tonasu on unmbeHNIE 2 je HEONXOAHO MPBO PAa3BUTHU IITO BHUILE HJeja Ma TEK OHIA TPAKUTH
pjemema. OOpHYT mporiec of brainstorming TeXHUKE.

2.1.2. IIpernegaBame uaeja

[IpaBmmHa oprannzanyja npemy3eha moxke nmpusyhu moope uneje. [Ipenysehe Mopa MoTHBHCATH CBOjE 3amIOCICHE
na najy nobpe uieje u 1a uX J0CTaBJbajy 0COOM UHje UMe U Telne(OH CBH 3HAjy HIP. MPEJICjeIHUKY 0100pa 3a
uzaeje. Mneje Mmopajy OuTH HamrcaHe Ha MANKUPy U CBAaKe UX CEAMUIIE Tpeba MperiejaTH U COPTUPATH Y TPH TpyIIe:

- obehasajyhe,

- MapruHajJHe U

- ozioujeHe.

Onbop Mopa ucTpaxxuTH cBaky ooehasajyhy muaejy u odehasajyha maeja koja mpexuBu AeTajbHO ce TIperiena.

[Ipemy3ehe Mopa HarpaguTH WM TOXBAJINTH 3aII0CICHE KOjH 4]y HajBUINE Ueja.
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Capxa nperieaasama ueja je oadanuBame JIOMUX Waeja WTo je npuje Moryhe, jep TpOLIKOBH pa3Boja NIPOU3BoIa
OUTHO pacTy ca cBakoM ()a30M y CYKIIECCUBHOM Pa3BOjy.

VY umiby jenHocraBHUjer, Opker U euKacHUjer cariie/iaBama ujaeja, npeaysehe Tpaxku 1a HOBE UJEje O
pon3BoaAMMa Oyly OIMcaHe Ha CTaHAAPIHU HauuH. Tpeba ma caapxu:

- OIHC MPOM3BOIHE UJIEje,

- IUJBHO TPIKUILTE,

- KOHKypEHLH]Y,

- rpyOy MpoljeHy BeIMYMHE TPIKUIITA,

- [IUjEeHY MPOU3BO/IA,

- BpHjeMe B TPOIIKOBE Pa3Boja,

- IPON3BOJIHE TPOIIKOBE U

- CTOITy NIOBpATa YJIO)KEHHUX CPE/ICTaBa.

Wneje ce panrupajy. Kako ce HOBa uzaeja o mpou3BoAy pas3BHja, Tako npenysehe Tpeba cramHo momnpassbaTi
CBOjy TPOIIjeHy YKYITHE BjepoBaTHONe 3a ycrjex nmpou3Boja kopuctehu dpopmyiy:

VkymnHa BjepoBarHoha ycmjexa = BjepoBarnoha X BjepoBarHoha X Bjeposarnoha
TEXHUYKOT KOMEpLHYjanu3anrje  eKOHOMCKOT
JIOBpIIIEHA HAKOH TEXHUYKOT ycIjexa HaKoH
JIOBpIIICHA KOMEPIIH]jaJIN3a1Hje

Ha ocHoBy carnenane ykymnHe BjepoBarHolie ycmjexa, npeay3ehe Mopa oJUTy4uTH Jia je BjepoBaTHOha J0BOJBHO
BEJIIMKA 32 HACTaBaK HOBOT MPOM3BOAA, OMHOCHO J1a C€ paau o “modpoj uaeju’”.

2.1.3. Pa3Boj u TecTUpam-e KOHLIENLIMje

,,J100pe uiaeje” Mopajy ce MpPEeTBOPUTH Y KOHIICIIIH]E TPOU3BO/Ia KOje Ce MOI'y TecTuparu. Pasiukyjemo:

1.mpou3BonHE UIEje,

2 KOHIIETIIIMj€ IPON3BO/IA U

3.IpOU3BOAHU UMHUIJ.

[TpusBonHa nzeja je moryhu nmpousBoa koju npenysehe Moxxe noHyauTH TpKUIITY. KoHenuja npoussoaa je
enabopupaHa Bep3uja ujeje u3pakeHa pasyMHHUM MOTPOIIAYKUM pjeuHUKOM. Mmuir mpousBoa je ozneleHa cimka
KOjy TIOTPOIIaYH CTBApPajy O CTBAPHOM HJIM TIOTEHIIN]aTHOM TIPOU3BO/LY.

Caaka ce uzeja o IpOou3BOIY MOYKE IIPETBOPUTH Y HEKOJIMKO KOHIIETIIIH]ja Tipomn3Boa. CBaka o1 OBUX KOHIICIIITHja
MIpeJICTaBJba KOHIIETIIIN]y KaTeropuje.

Konreniuja kareropuje mo3uImoHnpa ujeje ynyrap kareropuje. Hakon Tora cinujean u300p Kareropuje u
u3paja Mare Mo3MLUOHUpaka MPOU3Boa. 3a U3paay Mare MO3UIMOHNPAba POU3BOJa HEOIIXOJHO j& OPEANUTH
JIMMEH3Hj€e, HIIP. TPOIIKOBE, BPUjeMe U CI1.

Kownrenujy npouspoja Tpeba NPeTBOPUTH y KOHIEMIIN]y Mapke. [Ipeny3ehe Tpeba omIyduTH rije xenu
MTO3UIIMOHUPATH MapKy, OJHOCHO Jia JIU je TTO3UIINOHUpaTh Kpaj Beh moctojehe mapke, rmje ce Mopa 6oputu 3a
YAMO Ha TP)KHUIITY.

Ha ocHOBY IpeTx01HO HaBeIEHOT, MOkeMO pehu 1a je Kozt pa3Boja KOHIICTIIH]je HEOXOIHO Ne(HHUCATH:

| .KOHIeTILINjy KaTeropuje, NO3UIHOHUpabEe HAEje YHyTap Kareropuje,

2.Mmary mo3UIMOHUPaha MPOU3BOIA,

3.KOHIIETITH]y MapKe.

Tectupame KOHIIEIIMje TOApa3yMHjeBa TECTHPAE KOHIIETIIIHje MMPOU3Boaa Ha onpel)eHoj rpynu nuipbaHnx
noTpoiada u oapehuBame BUX0OBE peakiuje. KoHmernuja ce Moyke peACTaBUTH CUMOOIHMYHO WITH (QU3WYKH. Y
HOBHje BpHjeMe, 3axBajbyjyhu ynorpeOu kommjyrepa, MpUCyTHA je ajaTepHaTHBA (PU3NYKOT MPEACTABIbAbA.
[peny3eha au3ajuupajy mpon3Boe Ha KOMIIjyTepUMa U IPOU3BEY POU3BOJ Ka0 IUIACTUYHH MOZEI, IITO OJaKIIaBa
MOTEHIIMjATHUM MOTPOIIaunMa Jia BUe MOJIET U pearyjy.

Mapxkerep, 0coba Koja Tpayky jeTHOT WK BUIIIEC TIOTEHITN]JTHUX KyTIalia KOji OW c€ MOTJIH YKJbYUUTH Y Pa3MjeHy
BpHjETHOCTH, cCabupa OJroBOpe MCIUTAaHUKA /1a O OLMjEHHO J1a I KOHIIEMIIH]ja JOBOJFHO CHAXXHO TIPHBIIAYH
norpomade. OBe mHpOpMaIMje KOpUCHE Cy npeay3ehy 1 roBope kojuMm he mpou3BoguMa BUXOB MPOU3BOI
MpeAcTaBbaTi KOHKYPEHIM]Y U KOjU Cy MOTPOIIAYH HAjOOIbH UJb.

CKIJIOHOCTH MOTpOIIaya alTepHATUBHAM KOHIIETIIHjaMa POU3BO/Ia MOYKEMO MjEPHTH TIO3HATOM HCTPasKMBAYKOM
TEXHUKOM conoint analiza. [ToTeHIMjaTHUM MOTPOIIAYMMa CE TIOKA3Y]y Pa3IMUUTE XUIIOTETCKE TIOHY/Ie CTBOPCHE
KOMOWHAIIM]OM Pa3THYATHX HUBOA KapakTeprucTrka. O MOTpoIIava ce TPaxKu Ja paHTUPaA]y pas3IudnuTe IMOHYIE,
IITO TIPE/ICTaBJba BAXKHY HH(POPMAIHjy MEHAIMEeHTY Tipery3eha.
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2.1.4. Pa3Boj cTpareruje MapKeTHHIa

Haxon Tectupama HOBOT Mpou3Boja, npenysehe uspalyje npeauMuHapHH IUTaH CTpaTeruje MapKeTHHTa 3a
yBOl)eH-€ HOBOT' IPOM3BO/A.

[Inan cTpareruje MapKeTHHIa CACTOJH C€ Ol TPH IHjena :

1.omuca BenMuKHE, CTPYKTYPE U MOHAMIAKA HJBHOT TPXKUILTA, MIIAHUPAHO MMO3UIIMOHUPALE, TIPoJaja, Yo
Ha TPXKHUIUTY ¥ IJBEBE OCTBApHBakha MPO(UTA Y HEKOJIUKO ITPBUX TOANHA,

2.M3paja TIaHNupaHe [1jeHe TPON3BOIa, CTPATEr ]y TUCTPUOYIIHje 1 TIPOI]jeHY TPOIIKOBA MAapKETHHTA Y MIPBO]
TOJIMHH,

3.u3pagy AyropodHe npojaje u npouTHe HUbEBE M MAPKETHHI MUKC TOKOM TOT BPEMEHA.

2.1.5. IToc10BHA aHaIN32

OCHOBHU 1T1Jb CBaKoT Tpeayseha je J00uT.
Crora HakOH pa3Boja KOHIICTIIHje TPOU3BOJIa M CTPATEeruje MapKeTHHra, MEHAIMEHT mnpeay3eha npucryna
MIPUIIPEMH TMIPOLjeHe TIPOoAaje, TPOIIKOBA U JOOHUTH.

IIpoujena ykymHe npojgaje

Ha menagmenTy mpenyseha je na nponujenu aa mu he npoaaja 06e30ujennuTy 3a10B0sbaBajyhu mpodut. Metone
MpOLjeHe Mpoaje 3aBUCe O[] TOra Jia JIM Ce MPOU3BOJ KYIyje CaMo jeJHOM, IIOHEKa ] WK YeCTO. 3a MPOU3BOJC
KOjU ce KyIlyjy camo jeJHOM Mpojaja ce KacHuje Mpuoamkasa Hyau. Mel)yTum, ako HOBH KyIIH CTaJHO JI0ja3e
Ha TPXKUIITE, KprBa Hehe majgaTy ka HysH.

[Ipon3Bomu Koju ce KyIyjy 4eCcTO MMajy MMOHOBJEEHE ITUKITYCE KOjH 3aBUCE HIIP. O TOTPAjalIOCTH, 3aCTapjeBabeM
u ci. Iporjena mponaje 3a oBy rpyIy IpOoH3BO/a 3aXTHjeBa MPOIljeHy MPBUX MPO/Iaje U 3aMjeHCKHX MPoaja.

Kon mpousBona koju ce Kymyjy, 4ecTo Opoj Kyrmaia Koju KyITyjy MpOU3BOJI IIPBH YT y IMOYETKY ce moBehana,
a 3aTuM ce cMmambyje. [loHOBJbeHA ce KYIIOBHHA I0jaBibyje YCKOPO Y3 YCIIOB Ja IPOHU3BOA 33/10BOJbABA IbUXOBE
norpeoe.

Ha ocHOBY nipeTXo/1HO HaBeJICHOT, MEHAIMEHT Tipety3ehe Mopa J1a u3BpIIN TPOIIjeHY:

a) IPBUX TIPoaaja,

0) 3aMjeHCKHUX Mpojaaja u

11) TOHOBJBEHUX IPOJIaja.

IIpoujena Tpomxkosa u npopura

[To 3aBpuIeTKy mpoljeHe yKyIHe Mpojaaje npeayzehe Mopa MpoIUjeHUTH OYeKHBAHE TPOIIKOBE M MIPOQUT.
HajjennocraBHmMja MeTOIa 3a MPOIfjeHy TPOITKOBa U moouTH je break-even analiza (amanmsa mHynre Tauke). OBa
MeTOla TI0Ja3u O] padyHama KOJIUKO MPOJajHIX jequHHIa peay3ehe Mopa mpoaaTu na u3jeHadu Ipuxone y3
onpeheHy 1jeHy u CTPYKTypy TpoiikoBa. Ako je meHaumeHT youjehen na he mpemysehe marano mohu mohu mo
HYJITE Tauke, HajBjepoBaTHH]je he mpojekar npehu y HapenHy ¢a3y pazBoja NpoU3BOAa.

Hajcnoxxenuja meroja npolijeHe 100Uty je aHanu3a pusznka. OBa METOIa M0JI1a3u O TPH MPOIjEHE: ONTHUMHUC-
TUYKE, ICCUMUCTUYKE U HajBjEpPOBATHHU]E, 3a CBAKY HECUTYPHY BapHjalily Koja yTHYe Ha NMPO(GUTAOHITHOCT.

2.1.6. Pa3Boj npoussona

HaxkoH nocioBHOT TecTa MPOM3BO/I Mpesia3y Y HHKEHepCKH ofjen. J[o moueTka oBe (hase Mpou3BoJI je OCTojao
OITMCOM PHjeUH, CIMKOM WM MIPOTOTUIIOM. Y OBOj (ha3u 10J1a3H 10 BEIUKOT CKOKA Y WHBECTUIIM]U, OAHOCHO TPOL-
KOBHMa eBasyalluje ujaeje y panum (aszama. ,,¥ oBoj (a3u TBpTKa oapehyje na iau ce uzeja o IpoU3BOLY MOXKE
MPETBOPUTH Y TEXHUYKH U3BEMB U KOMEPIIMjATHO MCILIATUB MPOou3Bo.”"!

Opraru3anroHa jeIMHAIA 32 UCTPAKUBALE M pa3Boj uspalyje jeaHy win Buire GU3NIKUX BapHjaHTH TIPO-
n3Bosia. [{usb OBUX aKTUBHOCTH je M3PATUTH MPOTOTHUI KOjU he MOHYAUTH MOoTpoladynMa. BpeMeHckr nepuo
u3pajie MPOTOTHIA MOXKE Ja TPaje HEKOIUKO JaHa, CeMUIIA, MjeCcelly Ma Yak U TOauHa. , JJaboparopujcku 3HaH-
CTBEHHUIIM MOpPajy HE caMo TU3ajHUPATH TpaKeHe PyHKIHOHATHE KapaKTEpUCTHKE MPOU3BOa, Beh Mopajy 3HaTH
1 KaKo KOMYHHUIIUPATH HETOBe IICUXOJIOIIKE aclekTe peko Gu3nukux 3HakoBa. Kako he morpomaun pearuparu
Ha pa3nuuuTe 00je, BEIMUYMHE, TSKUHE U pyre (pusndke 3HakoBe?”.'? MapkeTepu 1ajy ymyTcTBa J1abopaTopuju
0 KapakTepUCTHKaMa Koje MmoTpomiadn Tpaxe. M3palhern mpororun Mopa npohw (GyHKIIHOHATHE U ITOTPOIIavKe

"' TI. Kotrep: ,,Yupapibame MapKeTHHIOM, ICBETO M3Iamke, cTp. 320.
12 T1. Kotnep: ,, YIipaBibarmbe MApKETHHIOM , IEBETO H3Mame, CTp. 326.
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tectoBe. DYHKIMOHAIHH TECTOBH C€ ITPOBOJIC Y JaboparoprjamMa U Ha TEPEeHY Kako OH ce OCHTypaio Jia IPOU3BOJ
paznu CUTYpHO M KBAIUTETHO. TecTupame noTpolada Moxe Jia ce 00aBu JoBohemeM MmoTpolaya y 1adopaTopujy,
a YaK M JIaBakeM y30paka Ha ynorpely y mHXoBoM jomMahuHcTBy. Tako pou3BO/ MPBU MYT JIoNIa3u y Kyhe
MOTEHIMjATHUX TTOTPOIIAYa.

Tectupame CKIIOHOCTH MOTPOIIaYa pay ce KPo3 BHUIIE TEXHUKA:

1. jeAHOCTABHO paHTHpambE,

2. ynopehuBame naposa u

3. ckaJa ¢ oljeHama.

2.1.7. TecTupame TPKUIITA

Hakon npornaza kpo3 cBe mpeTxoaHe (pa3e mpou3BoI je cripeMad 3a TpxuiTe. Jloouo je nme Mapke, amOanaxy
U MIPETUMUHAPHU MApPKETHHT MPOTPaM.

b oBe ¢ase je TecTupame NPOU3BOAA U CIIO3HAja BEIMYMHE TPXKUIITA M PEaKIKja MOTPoIIada U Auiepa Ha
ynotpely, KOPUILITEHE 1 MOHOBHY KYIIOBUHY HOBOT IMPOU3BOJIA.

Ha BenmuuHy TecTHparma TPKHUIITA yTAYY C jeJHE CTpaHe TPOUIKOBH WHBECTHUIN]E U PU3HK, a C IPyTe CTpaHe
BpHUjeMe U TPOIIKOBU UCTPAXKUBAHA. BUCOKOPH3HMYHU TIPOU3BOIU M TIPOM3BO/IH Y KOje CE ITyHO HHBECTHPao Hamehy
noTpedy TeCcTUTama TpXKUIITa. MelhyTim, 00uM TecTupama TPXKUIITa MOXKE Ce M CMAmHITH ako je mpery3ehe mox
BEIIMKUM BPEMEHCKUM MPUTUCKOM (TTOYETaK Ce30HE WIIM KOHKYPEHIIHja YCKOPO IUIacupa CBOjY MapKy). Y TOM
ciyuajy, npenysehe je npen BehuM pu3HkoM J1a pou3Boj Hehe JOKUBjeTH yCIjeX Ha TPIKULITY.

3aBHCHO O K0jOj BPCTH MPOM3BOAA ce€ paju, npeny3ehe Moxke W3BPIIUTH TECTUPALE:

1.TpxuIITa 32 MOTpOIIAUKa 100pa u

2.TPIKUIINTA 32 MOCIOBHY MOTPOIILY.

A) TecTtupame TpPKMIITA 32 NOTPOILIHA 100pa.

b nmpenyseha je na onpean: EKCIIEPUMEHT, IPBO MOHABJbAbE, IPUXBATABLE U YUECTATOCT KyTIOBUHE.
VY yrBphuBamy HaBeACHOT LKJba peay3ehe Moxke KOPUCTUTH pa3He METOJIE TECTHpaha TPKHUILTA:

a) UCTPaXKUBAbE BaJla MPoJIaje.

[MoTpomraunma ce y mo4eTKy OecruiaTHO Hy/e IIPOM3BOIH TPH JI0 IeT MyTa, a mpeay3ehe mparu KoiIuko je mot-
polaya TOHOBO 040pasio Taj MPOU3BOA U HUBO H-UXOBOT 33/10BOJCTBA IIPOU3BOIOM.

[Ipeanoct oBe MeTozE je Aa ce Op30 MOXKE peaqnu30BaTH, CUTypHA je M He 3aXTHjeBa orvallaBamke U amOana-
KUpPambe IPOU3BOAA.

Henocrarak oBe MeToie je MITO He MoKasyje Moh MapKe Jia 0CBOjH TUCTPUOYIIN]y HUTH MO3UIIN]Y Ha MOJTHIAMA.

0) CUMYIIMpaHH TECT MAPKETHHT.

[Mocmarpa ce rpyna kynaua (30—40 kBanupukoBaHUX Kymana) 1 00aBjba UHTEPBjY ca lbUMa O CII03HAjU MapKe
MIPOM3BOAA M BbUXOBO] CKIIOHOCTH ojjpeljeHoj Mapku nmpou3Boaa. [1okasyjy UM ce HOBH CIIOTOBH U OTJIACH O HOBOJ
Mapku npousBoza. [Torpornaun 1o0ujajy Mamy KOJHUMHY HOBIIA U mipeay3ehe npatu koiauko fie ux KynuTu HOBH
TIPOU3BO/I, & KOJIMKO MapKy KOHKypeHIrje. OHMMa KOju HUCY Ky HOBH IIPOM3BOJI TTOKIakha ce OecIiaTan y30-
paK, ¢ THM JIa C€ HAKOH HEKOJIMKO CEIMHIIA TOHOBO CTyIa Y KOHTAKT ¢ lbUMa (Telie()OHOM, ENEKTPOHCKOM TOIITOM
M CI1.) ¥ TOHOBO MM CE HYJIM J1a KYIie MPOU3BO/I.

[TpenHOCTH OBE METOJIE CY TAYHU U CUTYPHH PE3yJITaTH O KYIIOBMHHU U IOHOBHO] KyITOBUHH IPOM3BOJIA Y Kpart-
KOM BPEMEHCKOM IIEPUOAY U PEIaTUBHO Majd TPOLIKOBU TECTUPAa TPXKULITA.

11) KOHTPOJIMPAHO MAPKETHHIIIKO TECTHPAhE,

OsBa MeToa ynpaBba KaHaJIMMa JUCTPUOYyIHje — BeJenpoaaje Koju he mpopaBati oBe MPOU3BOE Y3 HAKHATY.
[Ipenyszehe he onpeantn Opoj TProBUHA U HUXOBY JIOKAILH]y, 3aTHM MjECTO IPOM3BOJA HA MOJULIX U IPOMOLHU]Y
Ha MjecTy npojaje.

MelhyTtum, HerocTatak OBE METOJIC j€ HelocTaTak MH(OpMAaIlUje KaKo MpojiaBaTh MPOU3BOJ] TProOBUHAMA KOje
HyJIe TIPOU3BOM KPajih0j MPOJajH, a YjeaHO U3JIaXKe MPON3BOI KOHKYPEHITH]H.
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1) TECT TPAKUIITA.

OBa MeTosa je jeqHa o1 HajOoJbUX HAaYMHA TeCTHPama HOBUX MOTpoInaukux godapa. [Ipeaysehe capaljyje ca
BabCKUM HCTPKUBAYKUM Ipeay3ehemM Kako Ou ofpeansia HeKOJIMKO TeCT Jiokaruja. [Ipomxajao ocobipe mpemy3eha
MOKYIIIaBa YCIIOCTABUTH TIPOJAjy U J0OPO T'a N3JIOKUTH Ha TIOJIMI[aMa Y TProBUHH. MeHaiMeHT rpeay3eha Mmopa
Jia J1a OJITOBOP Ha HU3 MUTAmA IITa 1eHUHUCATH TECTOM:

*  KOJIMKO TECT JIOKAI[Hja,

*  Koje JIoKaluje,

*  Tpajame TecTa,

*  Koje mH(pOpMaIHje,

*  I[ITa NPEAy3eTH U CII.

[IpenHOCTH TeCT TPXKUIITA Cy TOy3AaHa mpoijjeHa Oyayhe mpojaje, TeCTUPamke AITEPHATHBHUX MJIAHOBA
MapKeTHHTA.

Henocraiu oBe MeTojie ¢y yCIIOPEHOCT yjacka Ha TpikuliTe npeay3eha, BjepoBaTrHoha a KOHKYpeHIHja OTKpuje
taHoBse nipeny3eha. Muora npenyseha nanac npeckady OBy METOy TECTUPAha TPKUIITA.

b) Tectupame TP:KUIITA 32 NOCJIOBHY NOTPOLIHLY

TecTupame TpXKUINITA 3a ITOCIOBHY IMOTPOIIY 3aBUCH 011 BpcTe pode. Cxyma poba mopa mpohu anda u 6eta
TECTHPAbE.

Auipa TecTHpame MOJpa3yMHUjeBa TeCTHPamkEe MPOU3Boa yHyTap npeayseha. Hakon 3amoBosbaBajyhnx
pesynarara, npeny3ehe nmpucryma 6era TeCTHpamy.

Bera TecTupame /1aje nmpeHOCT IpoiaBauMMa M TeCT jokKaiujama. HoBU MHIyCTPHUjCKU TIPOU3BOIU MOTY CE
TECTUPATH U Y U3JI0KOESHUM MPOCTOPUMA TUCTPHUOyTEpA.

2.1.8. Komepumjanuzauuja

TecTupame TpXKUILTA AAJ0 je CMjepHULIE MeHaIMeHTy npeayseha na omryun Tpeba Jin IaHCUpaTH HOBH
npousBo. Komepiinjanuzanuja Hocu 1 HajBehie TpoIikoBe yBol)ema HOBOT MPOU3BO/IA.

[peny3ehe Mopa opraHu30BaTH MPOU3BOALY KPO3 BIACTUTE ITOTOHE WIIH H3HA]MIBHBAGE ITPON3BOIHHX IIOTOHA.
[IpobGnem ce MOKe jaBUTH KOA Kallal[UTeTa MoToHa.

Taxkole, 3Ha4ajHM Cy U TPOIIKOBH MapKETHHTA.

3a KoMepIIHjalin3alijy HOBOT IPOU3BOA HEOIIXOIHO je AC(PUHUCATH:

a) kaga yhu Ha TpKUIITE,

0) Tije TonMpaTH TPIKHUIITE,

IT) KOME TIPOJIaBaTH, OPEANTH ITOTECHINjaHA [IMJbHA TPXKUIITA,

1) Kako yhy Ha TOTeHIIMjaHa MJbHA TPIKUINTA, Ne(UHICAmE TPKUIITHE CTPaTeTHje YBOema MPOu3BOIa.

MenagmenT npemy3eha Mopa pasyMjeTu u nmpolec ycBajama IpOou3BOAa Off CTpaHe nmoTpomada. HeomxomaHo
j€ MpOM3BOJ IMJbAHO YCMjepUTH Ha BeJIMKEe KOpHUCHHUKE. KONMKO MUIbaHO TPKUIITE MMa MHOBAaTOpa U paHUX
YCBOjUTEJbA Y CTPYKTYPH MOTpOLIAYA.

da3ze nporieca ycBajama Cy:

*  CBjECHOCT.

[ToTpomray je cBjecTan WHOBaIIWje, alll My HE0CTAjy HHPOPMAIIHje O MHOBAIUjH.

*  Uurepec.

[Torporuay je 3anHTEpEecOBaH Aa TPpaxu HHPOpMalLKje O HHOBALIUjH.

*  Epanyanuja.

[Morporau pazmuIimba 0 TOME Ja poda HHOBALIH]Y.

* Tpoba.

[Totpomau mpoba MHOBAIH]y Kako O MOO0JBIIIA0 MPOIjeHy He3MHE BPHjeTHOCTH.

*  ycBajame.

Omtyka moTponraya je fja CTaaHO U y MOTIYHOCTH KOPUCTH MHOBALIU]Y.

L loTpoIIIay Mopa Pa3MHUCIUTH O IJIaHy POoOHOT Kopuiihewa y3 Moryhy OIIujy KyIbe.

Hus daxropa yTrde Ha moTpoliade, na caMuM TUM M Ha TIPOIIEC YCBajarka HOBOT' IPOU3BO/IA.

Jbynu ce pasnuKyjy U 1o caMoj CIIPEMHOCTH Ja Tipo6ajy HemTo HoBo. CTora pasiuKyjeMo OHE KOji OMax yCBOje
HOBE TIPOM3BO/IE, OJHOCHO HHOBATOPE, 3aTHM paHe YCBOjUTeJbe, paHy BehnHy, kacHy BehHHY U IpyIly HEOMTYYHHX.

3HayajHO je UICHTU(PHUKOBATH JeMorpadCcKe, MCUXOJIOMIKE U MEHjCKe KapaKTePHCTHKE HHOBATOPa M PaHUX

2713

13 T1. Kotnep, ,, YpaBibame MapKeTHHTOM, IEBETO U3/amke, 1999, cTp. 336.
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YCBOjUTEIhA, TC YCMjEPUTH KOMYHHUKAIH]Y TPEMa hHMa.

JluuHu yTHIa] Kynana je jako OuTaH y mpolecy ycBajama HOBOT npou3Boaa. OH mojapa3yMujeBa yTHIIA] TPyIie
KyTialla HHOBAaTOpa M PaHUX yCBOjUTEJba HA paHy W KacHy BehuHYy.

Taxolhe, kapakTepuCTHKEe HHOBAIIM]j€ 3HAYAjHO YTUIY Ha CTOITY Fhe3WHA yCBajamba.

2.2. CTPATETUJCKE BAPUJAHTE MEBYHAPOJHOT ITOCJIOBAIBA

YrpyunBame nomahux npemyseha y MelyyHapoaHe TOKOBE j€ CBE OUHIVICIHH]E, a YCIOBJLEHO j¢ Hajuenthe Hu30M
MTOCJIOBHUX TTOKPETAuKUX (PaKTopa:

*  TIPOHW3BOJHH,

*  TPIKUIIIHH,

*  KOHKYPEHTCKH U

*  (unancujakm.

MehyTum, Hajuenthe npeoral)yjy nehan3uBHA MOTUBU B KPATKOPOUYHH ITOCIOBHH ITMJBeBH. OBakBa CTpaTeryja
3aXTHj€Ba XUTHO, 030MJHHO B TEMEJFHO NIPEUCITUTHBAKE.

W3Bo3HO opujerTHCaHO mpemy3ehe Mopa 1a nzadepe u oaroBapajyhy crparerujcky Bapujanty mel)ynapomsaor
nocnoBama. [loctoje Tpu rpymne crpareruja Mel)yHapomHOT OCIOBamba:

1.TproBuHCKa,

2.KooTlepaTUBHA U

3.MHBECTHUITNOHA.

2.2.1. TproBuHcKe cTpaTernjcke Bapujante MmeljyHaponHor nociosama

MeljyHapoHa TproBuHa joIll yBHjEK ITPEICTaBIba Hajuenhy BaprjaHTy Mel)yHapoJHOT MocIoBama. TproBUHCKa
BapHjaHTa 3a MHOTa npeay3ehe je jemna on HajCUTYPHUJUX HAYMHA 14 C€ HACTYIIH Ha MEyHAPOITHOM TPIKHUIITY.

TproBuHCKe BapHjaHTe 00yXBaTajy:

1.1MpeKTaH u3B03,

2.MHANPEKTaH U3BO3,

3.KOH30PIIMjaJTHU U3BO3,

4.mpuApyKEeHN U3BO3,

5.710H IOCJIOBH,

6.JIU3UHT MTOCIIOBH,

7 .KOHTpPaTProBHHA,

8.KOMIIeH3aI[IOHH MTOCIIOBH,

9.(hMHAaHCH]CKO-TTOCPETHIYKN apaHKMaH!U KOHTPATPrOBUHE.

[Ipeny3ehe qoHOCH CTpaTerwjcKy OMITYKY KOjOM C€ OIpejebyje 3a TUPEKTHH WIH WHANPEKTHA U3BO3.
JupexTHn n3B03 00e30jehyje akTHBHU]jU OHOC N3BO3HUKA HA MHOCTPAHOM TPIKHIITY.
[IpeanocTu AUpPEKTHOC U3BO3a CY:

*  MOTIYHA KOHTPOJIA HaJl TPKUIIHUM aKTUBHOCTHMA,

*  JUpEKTaH KOHTAKT ca KylIhMa,

* JIUPEeKTHE W MOTHyHEe HH(POpMaIFje 0 KyluMa 1 KOHKYPEHIIH]H,

*  caMocCTajHa TOJUTHKA O PEHTAOMIIHOCTH U IPO(UTAOMITHOCTH,

*  MapKETHHT aKTUBHOCTH YCMjE€pEHE Ha BICTHTE MPOU3BOJE

*  Op3a 3amTUTa BIACTUTHX MHTEpeca.

Henocranum aupexTHOr U3BO3a Cy:

*  Behu cTapTHH TPOIIKOBH,

*  pacnoJOXMUBO BHIIE OOPTHUX CPEICTABA,

* mpucyrtaH Behn mehyHapogau pusuK,

*  KPUTHYHOCT BUCOKOCTPYYHOT M OCIIOCOOJBEHOT KaJIpa 3a U3BO3HO MOCIIOBALE.

Kananu nupexTHOT n3B03a ¢y MHOTO Behu M MOTY OMTH JJUPEKTHO M3BO3HUK KyMall MM aHI')KOBAbE OCPe/I-
HHKa ca Cje}II/IH_ITeM BaH HallMOHAJIHUX I'paHULIA.

HNnupexTHn n3B0o3 06e30jelyje peasnsanujy npeko UCKYCHUX TIOCPEIHUKA Ca CjeJUIITEM y HAIlHOHAIHO]
3emMJbH. HaBeieHU MOCpeIHUIIM [TOCTa]y U OCHOBHM HOCHOIIM U3BO3HUX aKTUBHOCTH.

[TpenHOCTH MHANPEKTHOT M3B03a CY :

*  MarbU TPOLIKOBH,

*  MamU PH3HUK 3a Mpou3Bohaua,
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» Behe edexTu koju cy pesyntar Beher Mel)yHapogHOT HCKYyCTBa IOCPEAHUKA.

Henocranu HHAMPEKTHOT M3BO3a CY:

*  TyOm ce MoryhHOCT m300pa U celleKITije MehyyHapOTHOT TP XKUINTA,
* HeMa JUpeKTHe Bese n3Mel)y M3BO3HMKA U Kymara,

* orexaHo npahemwe Mel)yHapoHe KOHKypeHIyje,

*  KOHTPOJIAa H3BO3HOT IOCJIOBamba CE JOBOAM y MUTALE.

Kon3zopuujaanu u3Bo3 npeacraBiba 100pOBOJbHU 3ajeJHHYKHU WK TPYITHU HACTYII HA HHOCTPAHOM TPXKHIITY
npeayseha, H3BO3HUKA KOJU MMajy UCTH WIIM KOMIUIEMEHTAPHU TIPOU3BOIHY acCOPTUMaH. UnlaHOBU KOH30pIHjyMa
Cy IPaBHO M €KOHOMCKH caMocCTasiHa npeay3eha. AKIieHaT KOH30PIHjaTHOT H3B03a je Ha MOAN3aky KOHKYPEHTCKE
KOMITETEHTHOCTH U YCIIjEIIHOCTH MPEBA3MIAKEHA EKCTEPHUX MIPENpeKa MpH YIIacKy M ITOCIOBabY Ha HHOCTPAHOM
Tpxkumry. Takole, jeqHa of] 3HaUajHUX aKTHBHOCTH KOH30PIIMjaTHOT U3B03a je IMTO Maja npeayseha, koja HUCY
Hajuemthe MehyHapoaHO OpHjeHTHCaHa, CTUMYIHUIIE U YKIbY4yje Yy Mel)yHapoaHe MocCIIoBe.

Hanac cBe Buie 100uja Ha 3Ha4a]y 0OJMK KOH30PIMjATHOT N3B03a — MPHAPYKEHU U3BO3HU apaHXKMaHH (piggy
— back). Pagu ce o yroBopeHoM onHOCY M3Mel)y HOcHolla U IPHUJIPYKEHOT YiiaHa y U3BO3HOM mociy. Hocuman
M3BO3HOT Mocha je Behe mpemysehe ca comcTBeHNM KaHaIuMa Mpojiaje y HHOCTPAHCTBY, 3HAYajHIM MehyHapo-
HHUM TTOCJIOBHUM HCKYCTBOM U HMeHOM. MIHTepec Hocnoma je Jja yIOTIIyHH IPOM3BOIHH aCOPTUMAH M TTOTITYHH]e
3aJ10BOJbABA 3aXTjEBE M MOTPeOe MHOCTPAHOT TPKHUIITA. [IpuapyKeHH 4iIaH CMamyje TUPEKTHE TUCTPHOYTUBHE
TPOILKOBE, CMamyje PH3HK, JAKIIC YJIa3d Ha HEIOCPEIHO TPXKUILTE, KOPUCTH Beh CTEYCHO TPIKUILIHO UCKYCTBO
Kao U MME M PEHOME HOCHOIa H3BO3HOT IOCTIA.

H3B03HM MOCJI0BH — JIOH MOCJOBH TIPEACTaBIbajy criennpuaHy GopMy MapTHEPCKUX OJHOCA Y O0NacTH
MelyHapoaHe pa3MjeHe mpou3Bona. Poba ce mpuBpeMeHo yBO3M WIH H3BO3H Y IIJBY HEHE JTalhe 00pae, mpepase
WU I0paie.

Melhynaponnu JU3HHT MOCIOBH IT0Pa3yMHUjeBajy YTOBOPHO YCTYIIamke IPaBa KOPHIITSHa CAaBPEMEHUX TeX-
HOJIOIIKHUX JocTUTHYyha, orpeMe u CKyIOLjeHUX MPOU3BO/ia, IO OCHOBY 3aKyIa.

KontparproBuna npezacraBiba 001K Mel)yHapogHOT TIocioBama raje ce poda miaha Apyrom poOoM wiin
ycIyrama, yMjecTo HOBIeM. Y apaH)XKMaHe KOHTPaTPrOBHHE CIaaajy:

* Oaprep MOCIIORBH,

*  KOMIICH3aIlHje,

*  buy —back,

o offset,

*  pelMIIPOYHA TPTOBHHA U

*  (puHaHCHjCKO-TIOCPEHUYKE BapHjaHTE BE3aHUX MOCIIOBA.

2.2.2. KooneparuBHe cTparerujcke Bapujanre mel)ynapoasor mocijiopama

KoorneparuBHe crparerujcke Bapujante Mel)yHapoIHOT OCIOBaka MOPa3yMHUjeBajy:

1. nuueHity,

2. (paHITH3HHT,

3. QyHKIMOHATIHY POU3BOIHO-TIOCIOBHY KOOIIEpAINjy ca HHOIIAPTHEPOM,

4. meh)yHapoJHy MOCIIOBHY capa/by Ha IPOjeKTHOM MPHHLUITY.

JInueHua Kao crparerujcka Bapujanta Mel)yHapoJHOT TOCIOBamka NPeICTaBba YTOBOPHU MIPEHOC WM TPaHC-
(ep perucTpoBaHUX U 3aIITHREHNUX MpaBa UHIYCTPUjCKE H UHTEICKTYaIHEe CBOjUHE HA MHOCTPAHOT TIapTHEPa Y3
HaKHATY.

JlaBayar JUIeHIe MOXKe TPOAATH JIMICHITY, C TUM Ja HAKOH IIPOJaje TEXHUUKOT 3Hamba BHUILE I'a HE MOXKE
BpaTHUTH WM JIaTH Ha Kopuithewe y3 HakHaay. Haknana ce Hajuenthe onpelyyje on 5 mo 12 % ox ocTBapeHor mpu-
XO0/1a WM O TIPOJIajHE IIMjeHe MpeaMeTa JHieHe. JINIeHHN apankKMaHu U 32 J1aBaolla U 32 KOPUCHHUKA UMajy
CTpaTerujCKu 3Ha4aj.

@paHIM3MHT IPECTaBhba YTOBOPHU MPEHOC MpaBa KOPUIITEHa M3 MOJelia MOCIOBamba U OpraHu3amyje,
apupMHCaHOT UMEHA U 3alITUTHOT 3HaKa Ha TPXKUIITY, mpareher know-how, kao u onpelheHux ycmyra u3 obnactu
ynpaBJbamba U MapkeTHHra. @paHimmnsep Hyu IPOBjepPEeHH IIOCIOBHHU CHCTEM Ca TOCEOHOM MaKEOM Ha KBAJIUTET
Y MapKETHHT.

@pamm3uHr HakHaga ce 00padyHaBa y MaymaaTHOM U3HOCY WM Kao MpoueHaT o nmpomerta (2—5 % ).

Pasnukyjy ce Tpu THNa ¢pamm3nHra: IMCTpUOYTUBHH, YCIIY>KHH, IPOU3BOIHH U MacTep.

3ajelHUYKO (pAIIM3MHTY ¥ JIMIEHIU je ]a Ce 3aCHMBAjy Ha oxpeheHuM obnunuMa npeHoca (yCTynamwy Win
MIPEHOCY) MpaBa KOPUIITEHA CABPEMEHOT TEXHOJIONIKO-TIOCIIOBHOT pjelliekha. 3aipiKaBa ce OTITyHa IPOU3BOTHO-
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MIOCJIOBHA CAMOCTAJHOCT MapTHEpa.

OHO WITO YMHY PA3IMIUTHM JIMIEHIY U (PaHIIN3UHT je IpeIMET YTOBOPHOT OJJHOCA Capajiibe, Mo mpodieMuma
KOJH C€ TUM OJTHOCOM pjelIaBajy, Mo Ha4YMHy HaJOKHAaJle BIACHHUKY, Ka0 U 110 3HA4a]y MapKETHHT MOJPIIKE Y
peau3anujyu YroBOpHOT OJIHOCA.

HNuTerpajHa nmpou3BoIHO-NOCI0BHA KOOIEpanuja ca MHOMAPTHEpUMA MOJpa3yMUjeBa 3ajeHIUYKO
npey3uMae POM3BOHUX 33/1aTaka OJ CTPaHe MOCIOBHUX MApTHEpa Y 1Y 000CTPAHOT pjeliaBamba TEXHOIOIKUX,
MPOM3BOAHUX U TPXKUIIHUX IpoOsiema. Capaama MOXKeE J1a ce 3aCHHBA Ha:

*  [ojjenu MocyioBHUX (DyHKIHMja n3Mely napTaepa u

*  HMHTErPaJHOM pjellaBamy MOCIOBHUX (QyHKIMja u3Mel)y mapTaepa.

Panu ce o capaamu 3acCHOBaHO] Ha YMCTO] TIOjEIHM MTOCIOBHUX (YHKITHja, C THM Ja HE YKJbyUyje TpaHchep
Kanuraa.

DYyHKIMOHAJIHA POU3BOJHO-NIOCJIOBHA KOOTEepalija ca HHONAPTHEPUMA 3aCHHUBA ¢ Ha Mel)yHapOIHO]
MOAjeJIN MOCJIOBHUX (PYHKIIM]ja U 3a/1yKeHba: yTOBOPHO PYKOBOHEH-E, YTOBOpHA MPOU3BO/Iba, KOOTIEPATUBHU THIT
MOHTa)KHE MPOU3BOIHE.

Melhynapoana nocjioBHa capajmba Ha NMPOjeKTHOM NPUHHIIMIY TPOU3allia je Kao mocibenuia nosehane
TPaXie y BUJLy KOMIUIETHUX 00jeKaTa, MoCTpojeha U KOMILICKCHUX TEXHOJIOIIKO-ITPOM3BOIHUX CHCTEMA, a C JIPyTe
CTpaHe MOHY/IE JIONUIO je 10 00jeInbaBama CBUX eJIeMEHAaTa 3a 3a/I0BOJhaBAhE KOMIUIEKCHE TPAXKbE.

2.2.3. UnBecTULIMOHE CTPaTerujcke BapujanTe MehyHapoaHOT Mocj0Bama

Omryka npenyseha o MHBECTHLIMOHO] aKTUBHOCTH Y HHOCTPAHCTBY j€ CIIOKEHA U pu3uyHa. ,,JIpu ToHOIemY
CBake MojeJMHAYHEe MHBECTULIMOHE OJJYKE HEOMXOAHO j€ M3BPLIMNTH CBEOOYyXBaTHY (DMHAHCH]CKY M TPXKHILIHY
aHamu3y.” !

Omna tpeba na 00yxBaTH: aHaau3y moctojeher u Oyayher TpKUITHOT MMOTSHITH]jala, aHATN3Y TPJKHUITHOT y4enrha
Koje je Moryhe oCTBapWTH WM MOTPEHIIHjalla Mpojaje mpemy3eha, aHalInu3y TPOIIKOBa MPOU3BOIGE CAANIHIX H
Oynyhux u cTomy moBpara yjaoKeHHX CpEe/ICTaBa.

Kox ynarama y ”HOCTpaHCTBY HEOIIXOAHO je Je(UHUCATH TOTEHIIMjaTHE 36MJbE 3a ylarame, 3aTHM U3BPLIUTH
aHaNM3y ca CTAaHOBHILTA (DPUCKAJIHE, TPIKHUILHE U TPOLIKOBHE aTPaKTUBHOCTH.

HeomnxomHo je carnenaru na m je Moryhe oueknBaTu yHanpeluBame KBaIUTETa U CTPYKTYpE WHOCTPAHHX
ylarama y 3eMJbH Y KOjy ce yimaxke. Takohe, 3HagajHa je 1 ycMjepaBajyha HHBECTHITMOHA OUTyKa 3acCHOBaHA
Ha KpHUTEpHjuMa CeIeKTHBHE KOHKypeHTHOocTH. OnapelyeHn Opoj BUCOKOpa3BHjEHUX W aTPaKTUBHHUX 3eMalba
HWHTEPECAHTHE CY 3a CTpaHa yJarama .

JupexTHe MHBECTUIIMje Y HHOCTPAHCTBY, OJ] Yera ce¢ y HOBHje BpHjeMe HajBHILIE Maxme mocsehyje:
CTpaTerujCKuM ajrjaHcama, 3ajeIHNYKOM yiaramby U cCaMOCTaTHUM TUPEKTHUM HHBECTHLIMjaMa Y HHOCTPAHCTRY.

JlupekTHe MHBECTHIIM]jE Y HHOCTpaHCTBY 00e30jelyjy HajBehu crereH KoHTposte, anu 1 Hajeeha puHaHcHjcka
CpeJicTaB.

Crparerujcke anijaHce UMajy CYIpOTHY KOMOWHAIM]Y MTPETX0IHA ABa (GaKTopa, OMHOCHO Tpayke HUKHA HUBO
HETOCPEHUX ylarama aji U Mabd HUBO HEMOCPEIHE KOHTPOJIC.

3ajesHMYKa ylarama ce Hajla3e Herjje y CpeinHu, u3Mel)y cTparernujcKux ajlMjaHcu U JUPEKTHOT yllarama.

Jo meneceTux roJMHa IBaA€CETOT BHjeKa MPHOPUTET CY MMajle AUPEKTHE MHBECTHLIN]E, 3aTHM CYy 3ajeTHHYKA
yJarama ca IpolecoM Iodann3aliije CTparerijcKe ajaujaHce CBe BUILE 00Mjalie Ha 3HA4Yajy.

Y OKBHUpY cTpaTeryje yiiarama y HHOCTPaHCTBO, HEOITXOIHO j€ UACHTH(HKOBATH MTET OCHOBHUX CTPATETH)CKUX
JAIieMa:

- J1a JI¥ ¥ TJIje UHBECTHPATH,

- KapaKTep NPOM3BOAHOT yJarama,

- HauMH (hOpMHpara MPOU3BOIHE jeANHHUIIE,

- HUBO TIPOM3BOJIHE Y HHOCTPAHCTRY,

- CTETeH CaMOCTATHOCTH MPOU3BOIHOT IyHKTA.

Kpajwu pesynrar cBake cTparerje HermocpeIHor MPOU3BOAHOT MPUCYCTBA Y HHOCTPAHCTBY Mopa Jia Oy/e
JYTOPOYHO CHU)KABAHE OMEPATHBHUX TPOIIKOBA U MON3AHE MOCIOBHE €(PMKACHOCTH.

,»Y Tiepuoy miobanu3aimje, OMIITH TPEH/I je J]a Ce ca KOHKYpeHIujoM capalyyje, yMjecTo a ce KOHKYPEeHTH
Mel)ycoOHO U3HYpYjy U (PUHAHCH]CKH UCLIPILBY]Y KPO3 pa3He BapHjaHTe AUPSKTHOT HAIMETamka U KOH(PPOHTAIH]E.
[Mocrarno je ommurenpuxBalieHO panMoOHAIHO MPABHIIO MOCIOBHOT TIOHAIIAA JIa Ka/1a IPOTHBHUKA MM KOHKYPEHTA
HE MOKEII ToOHjenuTH, OHAa My ce mpuapyku. CTpaTerujcke ajaujaHce U MPOjeKTH 3ajeIHUUYKOT yaarama Cy
PEaHu U JIOKa3aH! TIOCIIOBHH OITOBOPH M OPTaHU3AIMOHK MOJICITH 32 3aTBAPAHE UITH CTUMUHHCAE MOTCHIHjATHE
KOHKYpEHIIH]e, KPO3 33j¢IHUYKH MTPOU3BOIHU M TOCIOBHHU HACTY Ca MOTCHIHjaTHUM KOHKYpeHTUMA. "

4 Bb. Pakura: ,,Melynaponuu menapmenr “, beorpan, 2003, ctp. 194.
15 B. Pakura: ,,Mehynaponnu menaument”’, beorpan, 2003, ctp. 197.
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Kpaj nBageceror Bujeka octahe 3a0uibekeH Mo adpupMalMjyi CTPATETHjCKUX alldjaHCH Koje Yy MPBH IIaH He
CTaBJbajy BIACHUYKY AUMEH3H]Y, HALIMOHAIHO IOPHjEKJIO KalluTalia v paBo KOHTpoJe, Beh cTpaTenike NocioBHe
n MeHanMmeHT edekre. To cy cie@upuunn 00U YyTOBOPHUX apaH)KMaHa 3aKkJbydeHH u3Mmel)y jemHakux u
PaBHONIPABHUX KOMIIAHU]ja, Y3 3ap)KaBambe MMOCIOBHE CAMOCTAIHOCTH, a Paii OCTBAPUBAMHA jEIHOT MM BHIIE
3ajeTHIYKHX IIHJbE€Ba Ha TIIO0ATTHOM TP)KHIITY.

TPERU AUO

INPAKTUYAH IPUMJEP YBOBEIA HOBOI' IPOU3BOJA Y IIPEAY3ERE

3.1. ONITE KAPAKTEPUCTUKE ITPEJAY3ERA

Y oBOM AHMjeiy ZaT je MpakTH4daH MpuMjep yBoherha HOBOT MPOU3BOIA Kao eIEMEHTAa pacTa U pa3Boja mpemyseha.

HpxaBHo mipeny3ehe duja je mjernaTHOCT MPOU3BOIHa 0€3aTKOXOTHUX HAIMTAaKa U KOHJAUTOPCKUX ITPOM3BO/IA
MPUBATU30BAHO j€ U aKI[MoHapu mnpeay3eha sxxene mnpeaysehe IyropouHo U3BO3HO OCIMOCOOUTH Y3 OCTBAPCH-C
npodura. [Ipenysehe je tounpano Ha nagunama ruianuae Koszape. Mudpacrpykrypa ooe3oujehena. [IponsBoama
je LeHTpain30BaHa, CKIQJIMIITE POojiaje [EHTPAIM30BaHO U mpeay3ehe je opujeHTrCaHO Ha jomahe TpKUIITE.
Pamu ce o npeaysehy cpenmwe Benmuunbe ¢ 50 3anociaeHux v roauiimuM npuxoaoM o 500.000,00 KM (nogaru
W3 TOJIMHA YCIJEeITHOT paja). Y CTPYKTYpH akIMoHapa HUKO HeMa BehiHY, a aKIIMOHAPH CY TIOPOJIMYHO BE3aHH.

nse aknmonapa npenyseha je ma ce mpemy3ehe ociocoOu 3a akKTUBHY CBjETCKY YTaKMHILY, Ja MOCIY]y 10
CBjETCKHM TPXKHUIITHUM CTAHIapAUMa U MTPABUIIMMA, OTHOCHO /3 YKJbYUHBAE Y CBJETCKE TOKOBE IOMPUHECE BUILIEM
yBakaBamy Bakehix cTaHIapaa CBjeTCKOT TPXKHUILTA U y OKBHPY HAIIMOHATHHUX MOCIOBHUX TOKOBA.

[IpBu 1 OCHOBHU 3aj1aTakK je aa ce npoHale caBpeMeHu TUM MeHalepa npeayseha.

3.2. CTPATETI'MJA PA3BOJA IIPEAY3ERA

3a Bol)y MeHaliep TUMa UIMEHOBaH je OWMBIIM MeHanep GpupmMe, CpPICKOT MOPHjeKIIa, 32 HCTPaKUBAHE TPIKHUILTA
ankoxosmHUM ruhem Hhemauke.
Haxkon carnenanux yciioBa u mmociioBama npery3eha mogamo je mpujeuior cTpareryje pa3soja npemayseha:

I ®A3A

- U3bOP MEHAIIMEHTA ITIPE/IY3ERA

MemnanyeTtu Mopajy outu caBpemenu. CaBpeMEeHH MTOCIOBHM MeHalep Tpeda aa ucrnosbaBa MehyHaponny
BU3HUJY, Ia CIMjEAH JIOTHKY PallMOHATHOT MMOHANIakha, HaKO CBOJUM aKTHBHOCTHMA HHMKaJ| HE MPeIa3uo TPaHuUIe
HAI[MOHAJIHOT TPXKUIITA

1T PA3A

- O)KUBJbABAKE ITOCTOJERE ITPOU3BOAKBE 1 YBOBEWBE HOBOI' ITPOU3BOAA
- OCBAJAKLE MEBYHAPO/JHOI" TPXKMILTA

a) 1300p IUJBAHOT TPIKHUIITA,

0) wMpeme U TpKULITA U oBehame moTpouiaya.

III ®PA3A

- OCBAJABE IOMATREI TPXXKUIITA ITOCTOJERKMM ITPOU3BO/IHUM ITPOI'PAMOM,
- CTBAPAKE HAIITMOHAJIHO ITPEITO3HATJBMBOI ITPOU3BOA,
- CTBAPABE PETMMOHAJIHO ITPEIIO3HATJBMBOI [IPOU3BO/IA.

IV ®A3A
-IInJb — YYUHUTHU JPYTE 3ABUCHHUM O] HAC

VYxibyunBame y MeljyHapoHe cTpaTerujcke airjance.
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MeHalepcky TUM je CauiHUO OpraHu3aluoHy CTPYKTYpYy npenyseha.
Opranu3zanuoHa CTpyKTypa o0yxBara:

*  CeKTop HabaBKe,

*  CEKTOp MPOHU3BOE,

*  CEKTOp Ipoaaje,

*  MapKeTHHT CEKTOp,

*  CEKTOp 3a UCTPaKUBambE U Pa3Boj,

*  [PaBHHU CEKTOP M

*  pavYyHOBOJCTBEHO-(hMHAHCH]CKE ITOCIIOBE.

CeKTOpCKH MEHAIIepH CY JbY/IM BUCOKE CTPYYHOCTH U BH3H)E€ U3 HABEIICHUX 00JIACTH U3 3eMJbEC 1 HHOCTPAHCTBA
( EBpore ).

MeHalMeHT je caunHHO [MI00aIHy CTparerujy passoja npenyseha. [mobanna crpareruja npeayseha remesbeHa
je Ha (prIeKCHOMITHOj OPTaHU3aIlMOHO] CTPYKTYpH, ITpaheme 1 yHarpeheme TeXHOIOMIKUX MPOMjeHa, CHCTEMAaTCKUM
0aBJBCHEM OKPYKEHEM, OP3UHOM pearoBama Ha OKPYKEHe, MOCIOBHO] KOMYHHKAIM]H U KOHTPOJIH, CTUMYITUCAY
MpPUBJIaYCHa KPEaTUBHUX JbYH, 0(DaH3UBHO pearoBame Ha KOHKYPEHIH]Y | JIp.

[Ipenyszehe je carnenano cTparerujy pa3Boja 3eMibe y K0joj je jaCHO Me(HNCAH IIHJb TIO/ICTHIIA] pacTa v pa3Boja
npeay3eha n3B03HO OPUjEHTUCAHUX Mjepa: KPEeAUTHPaha H3B03a, CTUMYIATHBHOM MOPECKOM TOJIMTHKOM Y MPBUX
[eT TO/IMHA TIOYEeTKA pajia u CJl.

C 003upoM Ha TO JIa ce paJuiio O JApKaBHOM npeay3ehy duju oOuM NMpou3BOKHE je 3aHEMapUB, 3acTapjelia
OpraHm3alyja U TEXHOJIOTHja TIPOM3BOIE, HeaJIeKBaTHA OpraHM3allMoHa U KaIpOBCKa CTPYKTypa npeny3eha, mpes
HOBHUM MEHAIIMEHTOM jaBHO C€ MPOOJIeM KaKo TPKUIITHO OCITOCOOUTH Tpemy3ehe.

MenanmeHT nipenyseha je caunHro opraHu3anuony mmemy npeayseha, u3pajano HopMaTHBHE aKTe M CAYUHHO
IUTaH MOTPEOHUX KaJpoBa.

VY OKBHpY CEKTOpa 32 HCTPAKUBAILE M Pa3BOj OPraHU30BaH je U 0A00p 3a HOBE POU3BOJIE.

[penysehe je akimonap y npenysehy 3a TejekOMyHHUKAIU]E KOj€ j& U3BPIIMIIO PacIOjeily JOOUTH O IUBUJICH IS
TaKo Jla je OCTBapEeH 3Ha4YajaH MPUIUB (PMHAHCHJCKUX CpelicTaBa y npeaysehe.

Crora je MmeHaIMeHT Tipeay3eha mao akmeHaT Ha pa3Boj M yHampeheme mpon3Boame KPo3 U3paay HOBOT
MPOM3BO/IA ¥ OCBAjahe MHOTPIKHUIIITA.

Hapanexxau oprat je J0HHO OJTYKY O YBOEHY HOBOT MPOU3BO/A Y TPOU3BOIHHU MPOrPaM.

PykoBonuian MapkeTHHT cekTopa je mpodecop 3a MapKeTHUHI ca YHHBEP3HTETa 4YHja je CHEIHjalIHOCT
npexpambena naayctpuja EBpone. YnaHoBu THMa cy TOCTAUILIOMIIM Ha CMjepy MapKeTHHI YHHBEP3UTETa Ha
KOMe je pairio npodecop. YHUBEP3UTET je ToAWHaMa OJIP’KaBao IMOCIOBHY capajiiby ca YHUBEP3UTETOM y Fhemaukoj.

VYmpasa npemny3eha naje 3amaTak KakaB IPOHU3BOJI JKEIH:

1.M3BO3HO OpHjeHTHCaH — TpxuIITe EBporicke yHuje,

2.HAIMOHAITHO MPEMO3HATILUB MPOU3BO/] Ca CTPATETHjOM PErHOHATHO MPEO3HATIHUB MPOU3BOI,

3.eKCKJIy3UBaH, HAMHUjCHEH IPYIH IOTPOIIaYa ca BUCOKUM NPUMabHMa,

4.BpXyHCKe KBaJIUTETE,

5.roaWHy JaHa poK 3a yBolheme,

6.1IpOIfjeHy PaCTOIOKUBUX CPEACTaBa 3a pa3Boj HOBUX IPOH3BOA,

7.y CpPEeAmOPOYHOM TUIAHY HE TUTAHUPATH WHBECTHIIMOHA Yllaraka Ha HHOCTPaHAa TPXKHIITA.

3.3. YBOBEILE HOBOI IITIPOU3BOJIA Y ITPOU3BOJHU ITPOI'PAM KPO3 ®PA3E

MenaymeHT npeayseha je aeguHucao CTUMYIATHBHU MO CPEACTaBa 3a pa3Boj HOBUX uzaeja. Ondop 3a HOBE
[IPOM3BOJIE, KOjU j€ Y cacTaBy MAapKETHHI CEKTOpa, M3PaAMo je CTaHAapAHU o0Opasall mrTa cBe Tpeda aa caapkKu
ndopmaiija o UIeju U J0CTABHO UME U MIPE3UME JIHIia, Opoj TeraedoHa U aipecy CTaHOBaba 3a PUKYILbabe HIIEja.

Onbopom 3a HOBe HJigje PyKOBOJIM MarucTap u3 odjactu MeljyHapoHOT MapKeTHHTa Ha YHUBEP3UTETY Y
Hbemaukoj: paBIy pa3Boja MoJOIpUBpEe Y EBPOIICKOj] YHHjH, CPIICKOT IMTOPHjeKIIa.

Cranmapaau oopasar 6poj 1. xoju campxu:

1.omuc MPOU3BO/IHE UJIEje,

2 1IUJBHO TPIKUIITE,

3 .KOHKYpEHIIH]Y,

4.rpy0a npoljjeHa BeITHYuHe TPXKHIITA,

5.1MjeHy TPOU3BOIa,

6.BpHjeMe U TPOIIKOBE pa3Boja,

7.IpOM3BO/IHE TPOLIKOBE U BpHjeMe IOBparta.
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I'enepupame uaeje u nperieraBame uaeje

Ha ocnoBy nyroroguime capaime pyKOBOIMOIA CeKTopa ca npodecopuMa yHUBep3uTeTa y hemaukoj,
yCHjelIHM MeHaepuMa npeay3eha koju nociyjy Ha Tpkumty Hhemauke u Ha Tpxkumty EBpone yecrto cy
ce jaBJbalia IUTama Kako jaohu 70 nubuBoBuiie. I1IJbMBOBUIIA UM je TTO3HATA MO 110jeAMHAYHO] 1OMaiMHCKO]
TIPOU3BONBN KOjY Cy TOOMjai Ha TIOKJIOH.

WHnujaruBy je 1a0 pyKOBOIMIIAI] CEKTOpa 32 MAPKETHHT HJIEjHOM MPEICjeAHUKY KOjH PYKOBOIHU PaIoM 000pa
3a HOBE WJieje y3 HAIlOMEHY Jla j€ HEOIXOHO M3BPIIUTHU JIOPErUCTpalunjy npemy3eha ca mudppom JjenaTHoCTH
ITPOM3BO/IEA AIKOXOJIHUX Muha.

WunnyjatuBy cy JOCTaBHIN My CEKTOp HabaBKe, MPOM3BO/IHA IIIJLUBOBUIIE HA OCHOBY KOHTaKaTa U 3aXTjeBa
npoun3sBohaua JbUBE CABKE jep He 3Hajy IITa ca MPOU3BEICHUM BUIIIKOBUMA H JIOCTABUIIU CY jOLI OKO J€CETaK Heja.

WunnwmjatuBy cy nocraswim u 'y Cektop mpojaje, Ipou3Bo/ikha [IEMOBa U MeKMe3a OJ IUBUBE U JIPeHhUHA U
JOIII OKO JTBafIeCeTaK Heja.

Ha ocHOBY HaBeJIleHOT MOXKE Ce 3aKJbYUYHUTH Jia Cy Weje MHUIMpAIH 3anocieHu npeay3eha, Kymu u BpXoBHa
yrpaga.

Wnejuun npecjenHuK je 3ajelHo ca WiaHOBUMa 07100pa 3a UJIcje U3BPIIMO COPTUPAKE HJICja Y TPU TPYIIC U
paHTHpame :

a) obehasajyhe uneje (IMPUBOBUIIA, )

0) mapruHasHe #jeje ([1eM off IJbMBA U JApeHhUHA),

1) onOujeHe uaeje (ocrane).

Ha ocHoBy noparaka u3 oopacua 1., om0op 3a ujeje je 1eTajbHO aHIN3UPao CBaKy KOHCTaTalujy.
1.omuc Mpon3BOIHE HE)E,

Wneja: nponsBoama pakuje o MIJbUBE CaBKE.

Jlokanuja CUpOBHHA je HEKOJIIMKO KMWJIOMETapa yaajbeHa of npenyseha, Ha oOponnuma miianuae Kozape Ha
noapyyjy Ilorko3zapja. [loBosbHU pupoaHH YCI0BH, OpOj AaHa ¢ MaJaBUHaMa, BjeTPOBUMA U CaMOOIIPAIINBabEM,
TEMIIepPaTypoOM U CacTaBOM TJa TIOTOJJHUM 3a CIpeuaBame ITETOYNHA, 3aIITUTOM cTabaja ¢ MPUPOAHOM IIIaBOM
TaJIMIOM, KPYITHUM, COYHUM U BHCOKOKBAIIUTETHUM IIJIOOBHMA C BUCOKOM KOHIIEHTpanujoM BohHor mehepa
— IIYKO3€.

HNudpacTpykrypa obe3bujehena: mytHa mpexa, TenedoHCKa IeHTpalia, HHTepHeT, nmomrTa. CriagumTa
o0e30mjeleHa myTeM MHAMBUIYAIHUX MOIPYyMa M3/IBOjEHUX M YKOIIAaHUX y CTpaHy oOpoHaka rutanuHe Kozape,
YHYTPAIIKBHOCT 00JI0’KeHa KOMOMHAIIMjOM MPUPOAHOT KaMeHa U IPBETa ca JOBEACHOM MPUPOAHOM BofoM. Kosapcke
BOJIC 10 HAJTa3UMa WHCTHUTYTA 32 BOJIE j€ BPXYHCKOT KBAJIUTETA M TEMIIEpaType 3a KOjU CTEIeH HIDKE OJ yoOr4ajeHuX
IUTAHMHCKUX Bojia. Tpaauiiuja mpou3Boam-e notude jour u3 1389. romune, mro norephyje y30pak pakuje I/bUBOBHUIIC
npousBeneH y nomahnactBy CrojaHoBrh Koja ce dyBa y My3ejy BpHjeqHocTH v bamoj Jlymu. llsuBoBHIa ce
KOPUCTHJIA CaMO 3a CBEYaHa OKyIJbama OaHoBa. [IpBa mpou3Boamba je 3HaUM CTapuja Yak U Off IPOM3BOE BUCKH]A.

[I15puBa caBka HaKOH OepOe ce urcTH ox Jniiha, MeTeJbKU 1 BUCOKOKBAJIUTETHH TNIOAOBH CE OJIAXKY Y IpBEHE
Kare nzpalene ox XpacToBHHE.

[Iporec Bpema Tpaje 42 naHa oj yera je 21 jJaH akTUBHO Bperbe U 21 JaH NacCHMBHO Bpeme. BUCOKO KBaUTEeTHA
IJBMBOBHIIA JIOOMja ce O]l YKOMJbEHE IIIJbUBE CaBKE KOja Y CeOM cajipKH BEIMKY KOJHMYMHY IPUPOIHOT Inehepa
— IIYKO3€.

[Ipon3Boama NMUUBMBOBIIE je crienr(uyIHa jep KalJbulle pakdje nmaaajy Ha OOoCHibak KOj! Jaje IoceOHy apomMy
u ocjehaj yromHOCTH Koju ce MUjera Ha cBakux 10 aurapa npousBeleHe pakuje U OACTpamyje.

[Ipeocranu Tpom ce oaniaxke y crelrjaiHe KOHTEjHEpe H BO3H Ha JeTO YAa/beH HEKOIHMKO KMIIOMETapa Of
CHPOBHHCKHUX KallalluTeTa.

[TnacMaH cupoBUHA HHjE pHjellieH U mpoiljeHa je aa ce 30 % roauiime MPOU3BOAKHE YHUIITH U TPOU3BOhaun
Cy IPUCHUJbEHHU 1A HyJIe CHPOBUHE Y3 BEIMKE KOJIMUMHCKE padare U OAJIOKEHO Iuahame.

[Ipoujena je ma roxuuima MPOU3BOAKHA BUCOKOKBAJIUTETHE LIJBUBE Kl , IITO MPEACTaBIba
MOTEHLIUjaJ 32 J1 BUCOKOKBQJINTETHE PaKHje.

2. 1IUJBHO TPKUIITE,

Ha ocHoBy npu6aBbeHUX HHPOpPMAIINja U3 TPIKUILTA OKPYKEHa U Kpo3 MOCIOBHE Capa/iihe ca HHOIIApTHEPUMA,
CTAaTUCTHYKUX TIO/IaTaKa M MyOIuKanuja ca EBpOTICKOT TpiKUIIITa, HajBeha MOTpoITHha BUCOKOKBATUTETHOT KECTOKOT
anKoxoHoT niha 3abusbexena je y lbemauxoj, Benkoj bpuranuju, Utamuju n @paniryckoj. Hajseha morpormma
je y tbemauxoj oxo 60 % on ykynHe noTpouime nuha oTnaaa Ha ®KecToKa aJIkoXoIHa nuha.
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Hajsehu norpomaun cy npenyseha, 80% npenyseha jpouupano je y pa3BUjeHUM WHAYCTPH)CKUM 30HaMa.
Hajsehu rpasjoBu moMeHyTHX JprKaBa y MpocjeKy nocjenyjy oa 1 1o 3 unayctpujcke 30He ca npocjeuro 100.000
npemyseha.

3.KOHKYPEHIIH]Y,

Ha tpxumrrMa HaBeneHuX 3eMaba HajBeha KOHKypeHIIMja Cy BUCKH M BOTKa, Ha Koje oTmnana oko 50 %
norpouske. Mehytum, passojem EBporicke yHuje, y O1arom naay je y mocieqmbe TPU TOAUHE, 01l HEKOIHKO
MpoIIeHATa, TTOTPOILIHa OBUX MUha, ¢ pacTOM MOTPOIIKE KECTOKHMX muha ca Tpxkuita EBporne.

4.rpy0a mpoIjjeHa BeTMYruHe TPXKHIITA,

[poujena je na cy uwbHa TpxkumTa Kaagurera oko 100.000 npenyseha ca mpocjedHOM rofuimboM HOTPOLIBOM
BUCOKOKBAJIUTETHOT )KECTOKOT aJIKoxXoJiHOT rha ox1 50 6oua/mpey3ehy, OIHOCHO YKYITHOM TOUIIOM TOTPOITEHOM
oz 5.000.000 6ona.

5.1MjeHy TPOU3BOIa,
BucokokBamuTeTHN MPOU3BOAM BUCKHU M BOTKA MMakoBaHu cy 110 0,7 'y crakiene 6ore mo mujern o 55 EYPA.
6.BpHUjeMe U TPOIIKOBE pa3Boja,

IIpomjena je na je 3a yBoleme HOBOT IMPOM3BOIA HEOIXOIHO BPHUjeME O TOAMHY JaHa M TPOIIKOBH pa3Boja y
nznocy ox 1.800.000,00 EVPA.

7.pOM3BO/IHE TPOLIKOBE U BpHjeMe TOBpaTta.

[porijena je aa TPOIIKOBH:

- ¢puxcuu uznoce 600.000,00 EYPA u

- IPOU3BOAHM U MAapKETUHT TpoikoBU u3zHoce 3.600.000,00 EVPA.
[Iponjena je na je BpujemMe noBpara yJa0KEHHX CpelcTaBa 3 TOIHHE.

Peanuzanuja crpareruje 3axTujeBa CTBapame Mporpama akifja Koju nperusnpajy mra tpeda ypaauTu, Ko Tpeda
YPaJUTH, ca KOjUM CPEIICTBAMMA U KOJUM OPTaHU3allMOHUM J1jeJIOBHMA.
3agaTrak MapKETHHT CEKTOpa j€ Ja UCIUTA TP KUIITe EBporicke yHUje U TO:

- Jla canie/ia IPUCYTHY KOHKYPEHIIU]Y,

- MMOTpOIIaue MPOU3BOJIA, BUXOBE KeJbe U oTpeode,

- 3aKOHCKY peryJiaTuBy EBpOIICKOT TpXKUIITA,

- KBaHTUTaTUBHA OI'paHUYCH:a HA YBO3,

- ¢puckanny mommtuky (I1JIB, akiu3y, TpOIIKOBH IapUHE U AP.yBO3HE TAKOUHE),
- OJIpe/IM TIOTCHIUjalTHA [TUJhbaHa TPIKUIIITA.

3az[aTaI< CCKTOpa 3a Ha6aBKyj€ Ja carjcaa:

- reorpadcke KapakTepUCTHKE,

- KITMMATCKE KapaKTEePUCTHKE,

- XHAPOJIOIKE KapaKTEPUCTHUKE,

- TpajuIyja,

- mocrojehu moTeHnujanu,

- CTApOCT PACHONIOKUBHUX ITOTEHIH]jaa,

- CIIPEMHOCT 32 0OHaBJbaKE 3acala,

- TPOIIKOBH M PacIoiioknBa (MHAHCHjCKA CPEJICTBA 32 OJlpKaBame 1 00HABIbALE 3acaja,

- MoryhHOCT moBehama KananureTa HHITyTa,

- caoOpahaj u CKITaUIIHN KalaluTeTH,

- OZIpeaM BpHjeMe 3pera M BPEMEHCKH MepHOo/ KaJI MPOM3BOJ caAp:ku HajBehm mpoueHar BohHor mehepa —
IJIyKO3€, U ClI.
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3amarak MpOU3BOAHOT CEKTOpA je:

- Ja caresia mocrojehe mponsBogHe noTeHnujane ca MoryhHouhy KOpuIlTemha UCTUX,
- TEXHHUYKa ZIOCTI/IFHyha HOBE OIIPEME,

- KBUIN(UKAIIIOHY CTPYKTYPY 3aIIOCICHUX,

- moTpebe 32 HOBOM KBATU(HKAIIHOHOM CTPYKTYPOM,

- CKJIQ/IMIIHKA POCTOP — KaNalUTET U YCIOBE CKIIaIUIITEHHa,

- moTpebe 00yKe U eayKaiuje u Cil.

3ajaTak MpaBHOT CEKTOPa je:
- 1a carvieia TP>KHINTE paJiHe CHAre kKao moTeHnujan oynyhum morpedbama npemyseha,

3agarak mpomajHoOT CeKTopa je:

- carieZiaBambe MOTyhHOCTH OTEeHIUjaHoT foMaher TpIKHIITa,
- motpede u 3axTjeBH AoMahux Kynaua,

- onpehuBame nuibaHor qomaher TpxuIITa,

- ofipehuBame UIbaHe rpyre NoTpoiaya,

3amaTak ceKTopa 3a pauyHOBOJCTBO U ()MHAHCH]E je Ja carjiesia CTame BIACTUTUX CPEICTaBa, M3BOpe (pUHAH-
cUparma U TUHAMHUKY TPOIICHA.

MapKeTHHT CeKTOp, y3 cariacCHOCT MEHalIMEeHTa peay3eha, aHra)xoBao je MOoCTAUIIOMIIE Ha CMjepy MapKETHHT,
y3 IOTOBOPEHY HaKHa/dy, Ha HajjauuM yHHUBep3uTeTHMa y EBporickoj yauju (Hbemauxoj, B. Bputanuju, ®paniy-
cKoj, UTanuju) 1a HarpaBe aHKETy MMOTPOIIaua BUCOKO KBAIUTETHUX JKECTOKUX Mrha Ha HABEJICHUM TPXKHUIITHMA.

Canprkaj ynuTHHKA jacHO je neduHIcaH u 00e30mjeleH je eTeKTPOHCKH TOK JOKYMEHTAIIWje 07 CTpaHe aHKeTapa
Y WJICJHOT TIpeICjeTHIKA 0100pa 3a HOBE HJIEje.

WHctpykuyja je 1 Ha carieaBamy 3aKOHCKE PEryJaTuBe U CTaHAapAu3aluje.

Kopumrena je metona uaentudukanuja norpeda y 4 apxase y 5 Hajpehux rpagosa Ha y30pky on 100 ucnu-
TaHWKa y HajBehuM MasionpoiajHuM 00jeKTHMA.

Ha ocHoOBYy cymnpanux norpeda ¥ 3axTjeBa IIOTpOIIada JONIUIO CE A0 Ca3Hama:

1.1a cy Kymiu JbyJu ca BUCOKUM IpHMambHuMa,

2.71a ce paau O MOCIOBHUM JbyIUMa Ca CjeAUIITEM PUPMHU Y HHIYCTPUjCKUM 30HaMa,

3.1a Bbemauka nMa HajMame HHIYCTPHjCKHX 30Ha ca HajBehoM KoHIeHTpauujoM rpeayseha y 3ouu (y 5 HajBehunx
rpaznosa themauke nma ykynHo 7 unaycrpujckux 3oHa ca npocjeuno 100.000 npemyseha u npocjeuno 50 3anoce-
HUX, TO je ykynHo 5.000.000 3amocieHux),

4.1a cy KyIIy BECOKOKBAJIMTETHUX KECTOKMX IMha BHCKHja WM BOTKE HajuspakeHuju y lbemauxoj, ma 50 %
noTpourmke nuha oTnasa Ha BUCOKOKBAJIMTETHA KECTOKA aJIKOXOIHa rmuha,

5.1a MM je jkeJba J1a UMajy MPero3HaT/bUB PErHOHAHN TIPOU3BOI, TPENO3HATIBHUB POU3BO EBporicke yHuje,

6.KyITypHO-HCTOPHjCKA ONPEINjeJLEHOCT 3a €BPOIICKE MPOU3BOAE HajuspakeHuje je y lbemaukoj,

7.1a je mpo0JieM ca ETUKETOM Koja ce Op30 OjJIHjer,

8.1a 00K ambaiayke HUje TIOro/IaH 3a ojylarame y oude,

9.11a cy yMjepeHo He3aI0BOJHHH Ca MOCTOjehrM Mpon3BOANMa,

10.cTapocHa cTpyKTypa He3aI0BOJbHUX je of1 35 1o 55 roquHa,

11.1a HEMajy TOTOBOpEHE KOJIMYMHCKE padare,

12. na cy xynuu 10% HajOorartuje nomynamuje apxase,

13.1a je y Bbemaukoj Hajeehu nporieHar Meljynapoase Tprosune, 50% npeayseha o0aBiba TProBuHy ca 0CTaJIuM
3emsbaMa EBpoIIcke yHH]E,

14.1a je ommibeHa 00ja TaMHO TUTaBa y Hbemaukoj, nipaa y Uranuju, 3enena y Benwnkoj bputanuju u cusa y
®paHnIryckoj,

15. na muctpudyTepy KacHe y HCIIOpyKama,

16.1a je KBaIUTET Pa3IUUUT 10 UCTIOPYKaMma,

17.1a uvjeHa HUje BeNMKa,

18 na je mocrojeha noTpommka ycMjepeHa Ha BUCKH U BOTKY 0Ko 50% yKyIiHE TOTpOIIHhE KBATUTETHUX JKEC-
TOKHX Tha.

19. na je y tbemauxoj norpomma y 99% noHoBsbeHa IpeMa UCTOM IIPOU3BOLY.

HaBenenu pe3yarati ynuTHUKA IOTBPIWIN Cy U PE3YATATH C KOjUMA j€ pacrioyiarao U pyKOBOAMIIALl MEHALIep
THMA.

YBo3HE KBOTE Ha KECTOKA aJIKOXOJIHA Niha HUCY yBeieHa Ha TpxuTy EBporicke yHuje. Ha Tpxkumry EBporncke
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YHH]€ HE TIOCTOjU MPOU3BOJ] €2 UICTOM MapPKOM.
Pa3Boj n TecTupame KOHIeNIMje

[IpousBoama nubUBOBHIIE je Uieja o npou3soay. C 003UpoM Ha TO Ja MOTpOIIaYu He Kynyjy ujaeje Beh
KOHIICIIIH]e MPOU3BO/Ia, HEOMXOAHO je U/ejy MPETBOPUTH Y KOHIIEMNIIMje KaTeropuje. KoHieniuja kateropuje
neduHIpa KOHKYPEHITH]Y MTPOU3BOIA.

Konmnermmuja 1. [IIsbMBOBUITY KOPHCTUTH Kao TIOKIIOH, KPO3 IMTOCIOBHE TIOC]jeTe,

Konmnermiuja 2. [1I5bMBOBUITY KOPHCTUTH Kao jyTapie muhe y3 xady,

Konuenmuja 3. I1IybuBOBUIlY KOPHCTUTH Kao nuhe Ha MOCIOBHUM cacTaHIMMA, YKJby4dyjyhu U cacTaHke
MeHalMeHTa npeny3eha, mpe3eHTanmjama, HacTyambHUMa Ha CajMOBUMA, KOKTEIMMa, cBajg0ama.

Kownmenmuja 4. IIJbHBOBHUILY KOPUCTHUTH K0 JIHjeK-000Te y BEUSPHUM CaTUMA.

Konnenmuja 3. u3riena HajupuxBaT/buBHja jep oOyxBaTa HajBehw Opoj MOTEHIHjaTHUX MOTpOIIada U
HajIIOTO/IHM]a je BapHjaHTa 3a MINUPEHE TPIKHUIITA.

[TocnoBHu cactanuu ce najuemthe ogpxasajy y Bpemeny oxn 9 1o 10 caru u 14 no 16 caru. Ilpesenranuje
MIPOM3BOJIA CE OAPIKaBajy Hajuemrhe KBapTaiHo, yuenhe Ha cajMoBHMa y3uMa ckopo 90 % mpousBohaua Hbemavxke,
HOBOTOJUIIEBAM M YCKPITEbUM KOKTEIIMMa MPHUCYCTBYje HEKOJIMKO CTOTHHA MOCIOBHHX JbYIH M3 3EMJbE U
HNHOCTPAHCTBA.

[Ipemysehe je mpunyherno na cBojy MapKy MpoW3BOAa MO3UIIMOHHAPA Kpaj Mapke KOHKYPEHIIHje U 1a ce Oopu
3a IO Ha TPKUILTY.

TecTupame KoHuenuje. TecTupame KOHIEIIM]E HOBOT IPOU3BOJIa U3BpIKMhe ce y HajMHOTOOpPOjHU]O]
WHJIyCTPH]CKOj 30HU Yy 5 mpejy3eha koja macupajy mpousBojie y ApyruM 3embama. [lpenysehe je uzpaauio
MPOTOTHUII MPOU3BOJIA U JIOCTABWIIO I'a IUJBHO] TPYIH TOTpOIIaya.

Ha ocHOBy carnieganux TpeHI0Ba BUHO j€ J1a C€ pajyd 0 OKPYIIIN]jOj IUHU]H ITPOU3BO/IA, IPUOPUTET KBATTUTET
MPOU3BBO/IA, BeIHUMHA cTakieHe ambanaxe 0,5 11, ambanaxka Mopa 00e30HjeIUTH CUTYPHOCT MPOU3BOJIA MPH
TPaHCIOPTY, MakoBame o1 1, 3 u 12 craknenux doua.

Enadopupame KOHLeNIUje HOBOT MPON3BOa
Hogu nmponssox Mopa ia 00e30ujenu:

BPXYHCKH KBaJIUTET MPOM3BO/Ia 3aCHOBAH Ha KaluMa Mpupojie, LIJbUBE CaBKe, MpoleHat ajakoxona 40%,
MakoBame Koje Jaje nH(opMalnjy noTpoliaunmMa o Tpaauluji, oOndajuMa, KBaJuTeTy, KyITypH 3eMJbe
npou3sBoljaua,

3. mocebaH HarTacak Ha 3eMJbY TOPHjEKIIa,

4. nakoBamwe — IM3ajH U N3pajia KyTHje WIK OMOTa IIPOM3BO/A, EKCKITY3UBHOI M3IVIe/la M eKCKIIy3UBHE amOanaxe,

[Ipown3sBox je makoBaH y cTakieHoj 0601y, Oora Tpeda a 00e30ujeny TpaIuijy MakoBama paKkuje of IIJbUBE
caBKe y 00NHKy 4oKama, 0oma Tpeda qa omoryhu fa ce B MpUPOJHA ycTajajia )kyhkacta 6oja pakwuje.

Bennunna ambanaxke Mopa Aa mpary NpoIopiyjoHaTHe BeJHUMHE IIIJbUBE CaBKe U 00e30ujenn 3anpeMuny
caapxaja ox 0,5 1.

Bpcte ambanaxke u marepujai:

- jemHa Oora ox 0,5 m — mpumapHa amOanaxka off CTakiia, CeKyHAapHa o1 KapTOHCKE €KO KyTHje, TPAaHCIIOTpHA
071 KAPTOHCKE €KO KyTHje, eTHKeTa Ha aMOalaXky HaJIM]jeIJbeHA.

- Tpu Ooue ox 0,5 1 — mpuMapHa ambaiaxa oJ] CTaKJa, CeKyHIapHa O KapTOHCKE KO KyTHje, TPaHCIIOPTHA O
KapTOHCKE €KO KyTHje, eTHKeTa Ha aMOalla)ki HaJbeIlJbeHa.

- nBaHaect Ooma on 0,5 i, — mpuMapHa am0Oanaxa oj cTakja, nmperpajae u3mely, OTBOp Ha TPaHCIOPTHO]
aM0OaTaxy O IPO3UPHOT MaTepHjaa.

Kaptoncka kyTtuja Tpeba aa je uBpcTa, Aa je mpousBox 0e30jefanH Ha IyTe pelalyje TPaHCIIOpTa, EKOJTOIIKH
MIPUXBATIBUB U IMOTOAHA 3@ PELUKIIAKY.

JIumeHe KyTuje momyoKpymior oonuka 00e30jelyjy cCurypHoCT Ipou3Bo/a y TPAHCIIOPTY, €KOJIOIKU PUXBATH-HBE
U JIAKe U jeTHOCTABHE 32 PELUKIIAXKY.

CBjeTCKH TPEeH/] — MOIYOKPYTIIH OOJTUK.

5. Ha3WB MPOU3BO/Ia — IIUBMBOBHIIA j€ YT HA3WB Y OHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y KOja Y Ha3WBY CaAPKH 5 CIIOBA, TC j€
HEOIIXOJIHO CKpaTHTH Ha3uB Ha SLITVA HeolXoHo je MpoBjepuTH IITa OBAj HA3HB 3HAYH Y TIPEBOMY (€THMMHHICTH
HEraTUBaH yTHIIA]).

Ha amGanaxu 3aapxaru u3Bopau Hasus SLITVA.

N —
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6.MapKa je cimka mbuBe caske i Hasus KAPI PRIRODE SLIJIVA,
7.MpOMOTHBHA LIMjeHa — ojipel)eHa Kao U ujeHa KOHKypeHLHje 1Mo 0oy (BOTKE U BHCKHja),

8.eTukera Tpeda J1a caipsKu KpaTak reorpad)cKu ONHC Mpejijeria CHpOBHHE, TPAIUIIN]y TIPOU3BOIE, KBATUTETA,
Opoj makoBama u CII.

Cekrop 3a MapKETHHT Mpenao je enxadopar ca ymyTCTBUMa MHXCHEPUMA 3a U3paay MPOTOTHIIA IPOU3BOAA
(1u3ajH, TEXHOIO3UMA U P.).

T —

Crnuka 1. ambamaxa 1 Ooma Crnuka ambanaxe ox 3 u 12 6oua

[TpunpemsbeH je v yIUTHUK.
YIIUTHUK

Jla JIM KBJIMTET MPOM3BO/IA 33/10BOJbaBa Bare motpebe,

Jla JIA JajeTe TIPETHOCT MPON3BOANMA KOjH CY Aap MPHUPOIe,
Jla JIU je MTakoBame TIPOM3BO/Ia Y CKIIAIU C BalllMM MoTpedamMa H Keshama,
Ja 1 ambana)xxa Mpou3BOAa 1aje YTHCAK MOCIOBHE HOTE,

Ja i1 amOaaka OTKPHBA TPAJUIU]y U KBAJIUTET IPOU3BO/IA,
Jla JIF je LMjeHa pa3yMHa,

Jla JTn OMCTE KYTFIIN TTPOU3BOI,

Kama he Te KOpUCTUTH, Y KOje BpHjeMe 0Baj TIPOU3BOI,

9. xonmko yecto he OMTH KOPUIITEH,

10. ga nu cy konmuurHCKe OeHeduIje 3a10B0JbaBajyhe,

11. xopucTuTe 1M HapyyOe MyTeM eJIEKTPOHCKE MOIITE, OHJIAjH.

PN R LD

Onaj 110 moTpolIavya Koju HUje y TOKY JlaHa CIIpEeMaH MOMyHNUTH YIUTHUK, CaueKaTu 1ap JaHa U TO YUYHHUTH
y jyrapmuM catiMa. OcTaBibaTi MPOU3BO Ha KOH3YMallMjy U cadeKaTH MOBPaTHY MH(OPMAIIKjy MOTpoIIaJa.

AKIEHAT je HeONXOJHO JATH NPOMOLMjH — My0JIHUIHUTETY ¢ IH/beM [a ce CTBOPU HAKJIOHOCT IpeMa
npenysehy u \eroBoM nNpou3Boay.

3acTynuTH Meauje KOju ce HajBHILE CIIyIIajy Ha JaToM MOoApYyYjy, MyOnuKanujama U 4aconrucuma mojapydja.
Wndopmanuje Tpeda Aa Cy NIpUCyTHE Y jyTapiHUM caTUMa.

Ha yna3y y uHIyCTpHjCcKy 30HY 3aKynHTH OMIIOOp. ca peKjiaMOM HOBOT IPOU3BOJIA.

Ha Be® crpannnama npenyseha nociaru pekiame HOBOT IIPOU3BOJA.

Carnenati 0OArOBOpE M ONKMCATU KOHTAKTE C IOTEHLM]aJIHAM KyTLUMa U IPOCIINjSUTH EJIEKTPOHCKOM ITOPYKOM
y 3eMJby Ipou3Bohaya.

[IpownsBox npena3u y HOBY a3y pasBoja.
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Pa3Boj crparernje MmapkeTnHra
MenanmenT npenyseha nzpal)yje miaaH crparervje MapKeTHHTa.

[Iman cTpareruje MapkeTHHra 00yxBarta:

1 .BeMUYHHY, CTPYKTYpY 1 TOHAIIAKHE [IMJBHOT TPIKUIITA.

LnsbHO TPKUILITE je TPUBPEAHU CyOjeKT y HHAYCTPHjCKUM 30Hama. Y mo4eTky npeaysehe he rexuru nponaju
10 % Tpxkwumira, oqHocHO 10.000,00 nmpeny3eha Ha 7 nokanuja, ¢ MPOCjEYHOM TOIUIIIEKHOM TOTPOIIEHOM o 12 Oora
/mpeny3ehy.

Hajsehu nno npenyseha je y rpynu HHOBaTOpa M paHUX MPHXBATHOIA TIPOU3BOJA OKO 16%, ¢ THM Ja y TOKY
roavHe mpocjedHo Opoj nmpemy3eha moseha 3a 10 %.

2.IUTaHUPAHO TIO3UIHOHUpahe TPOU3BO/IA U ITPOJa]Y,

Mapka npeny3eha hie ce mo3uIUOHUTPATH TIO IMjSeHH KOHKYPEHIIM]E 32 BUCOKOKBAJIUTETHE IPOU3BOJIE, jep
MIPOM3BOJT HY/IX BUCOK KBAJIUTET.
[Ipomaja je TutanupaHa MyTeM TUPEKTHOT U3BH3a, ¢ MoryhHomhy N3HAjMIBHMBaMa CKIIAIUIITHOT POCTOpa.

3.y,Z[I/IO Ha TPXKULITY U HUJBCBC OCTBApUBaABhA HpO(bI/ITa KOjI/I ce KeJe MoCTUhKM TOKOM HEKOJIHKO NpBUX T'OAUHA.

[peny3ehe xemu ocBojutu 50% TprkuITa KOHKYPEHIIU]E, OAHOCHO 25% YKYITHOT TPXKUIITA U PEaIn30BaTH
MOBpaT MHBECTUIMOHUX cpencTaBa on 12%. Y nouetky he ce TpoiikoBu npomoldje u yHanpehema npomaaje
mujenuty 65 : 35 %, na 6u mocturao omjep 50 : 50 %.

W3Hoc 3a uctpaxkuBame TpKUImTa he ce cMamuTH Beh HAKOH IpBE TOANHE.

Ha ocHoBy aHanm3e 1MipaHoOT TPXKUIITA YTBPHEHO je a y yKYIHOj moTpoiimky mrha oko 50 % y4ecTByjy BUCKH
u BoTKa. [Imanupanu yauo Ha uibaHoM TpkUIITy npenyseha je y npoj roqunu 10 % no 50 % y cpeamopodHom
IUIaHy.

Ha ocHOBY aHaj#3a HUJLHOT TPIKUINTA YTBPHEHO je J1a je MPOCjeuHa roiuiiiha MOTPOIIkha BOTKE U BUCKHUja 25
6oma / mpemy3ehy. Ctora je npemysehe y mpBoj roauHM IIIaHUPAIIO MPOCjEIHY MOTpOIIY oa 12 6oma g0 25 6ora
/ pemy3ehy .

[Tnanupanu ynuo Ha TPXKUIITY y ipBoj ToauHH je 10 % npenyseha y nHIycTpHjcKEM 30HaMa.

[Tnanupana rogummka Guzndka npoaaja uznocu 12 X 10.000 npexyseha = 120.000,00 6oua, 01HOCHO TOAUIIBLAM
npuxonom oz 6.000.000,00 EVPA'S,

VY CcTpPYyKTYpH BpHjEIHOCTHU jSMHMIIC TPOU3BOIa 00aBe3e mpeMa JpyKaBu W3HOCE (axmum3a, [1JIB
TPOIIKOBH IapuHe u Ap. Aaxxomne) 60%, oqaocHo 30 EYPA, Tako 1a HETO BpHjEAHOCT IO jEUHHIINA ITPOM3BO/IA
nzHocu 40%, onqocHo 20 EYPA, te ykynHa Heto BpujenHoct u3nocu 2.400.000,00 EVPA.

VY npBoj rogunu ryourak He 6u cmuo outn Behn ox 1.800.000,00 EVPA.

VY npyroj ronuau tpeda texxuTH nponaju 210.000 6oua nau 14% Bue. [losehatu Opoj morpomraya Ha 15 %,
oanocHo 15.000 mpexyseha (15.000 mpemyseha X 14 = 210.000 6ona X 20,00 EYPA = neto npuxon 4.200.000,00
EVPA).

IlociioBHA aHaIM3a

[TocoBa ananmm3a oOyxBara MmpolljeHy YKyITHE Ipojaje, MPOoIljeHy TPOIITKoBa U nmpoduTa. MapKeTHHT aKTHBHOCTH
Tpeba ycMjepuTH Ha:

1.ocBajame HOBUX MOTEHIMjATHUX KyMala Ha IUJbHOM TP RUIITY — 50% Kymana QUJbHOT TPXKUIITA,

2. moBeharu notpaxkmwy noctojehnx Kymnama Ha HUJBHOM TPXKUIITY Ha TIpocjek/mpenysehy 25 Ooua — cMambUTH
MOTPaXIY 32 MPOU3BOANMA KOHKYpPEHIIH]E.

Ha ocHoBy nipoljjeHe MOHOBJbEHE MpoJiaje yTBpEeHa je BUCOKA CTOIa MOHOBJbEHE KyIbe 98%.

'6 KoHKypeHLMja — BUCKH ¥ BOTKa: makosawe o 0,7 i1 nponajy ce o uujenu ox 120,00 EYPA, crora nonyhena uujena
nubnBe uzHocu 50,00 EVPA 3a 6oy ox 0,33 1.
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A) Ilpoujena yxymHe mpozaje

OMnMuc 1 roguna 2 roguHa 3 rogmHa 4 roqguHa 5 rogumHa
OUJBHO TPIKHIITE 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
% ocBajama y 1.rom. 10.00 15.00 22.00 33.00 50.00
MpoIfjeHa Kyrama 10,000.00 15,000.00 22,000.00 33,000.00 50,000.00
HpOLjeHa roj.NoTpolbe/ peay3ehy 12.00 14.00 17.00 20.00 25.00
YKyIIHa [POLjeeHa MoTpolIka-ooma 120,000.00 210,000.00 374,000.00 660,000.00 1,250,000.00
uujena / 6orm - EYPA 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
npounjena yKynmHux OpyTo mpuxona 6,000,000.00 | 10,500,000.00 | 18,700,000.00 | 33,000,000.00 | 62,500,000.00
tpomkoBu napune,[1/1B,akmuse u 1p.60% 3,600,000.00 6,300,000.00 | 11,220,000.00 | 19,800,000.00 | 37,500,000.00
Heto npuxon 40% 2,400,000.00 4,200,000.00 | 7,480,000.00 | 13,200,000.00 | 25,000,000.00
HaMoMeHa:

IUIaH FOUIIELET TOPACcTa MOTPOIIHE

6oua je 20%

IUTaH TOAUIIET TIopacTa notpomavaje 10% -

HOBH KyTiara

b) Ilpoujena Tpomkosa u npodura

TpoIKOBE MPOIjeHY]jy CEKTOPH U JOCTaBJbajy CEKTOPY 3a pauyHOBOJICTBO M (DMHAHCH]jE Y OKBUPY KOjer je

OJljeJbehe 3a IJIAH U aHAJIN3Y.

onuc 0 rogmua lroguna 2rogmHa 3roguna 4rogmHa SropuHa
IpoIjeHa YKYITHUX

GpYTO MPHXOA 6,000,000.00 10,500,000.00 | 18,700,000.00 33,000,000.00 | 62,500,000.00
TPOIIKOBU

uaplgg;,HHB,aKume u 3,600,000.00 6,300,000.00 | 11,220,000.00 19,800,000.00 | 37,500,000.00
Ap. (0]

nHero npuxox 40% 0 2,400,000.00 4,200,000.00 7,480,000.00 13,200,000.00 | 25,000,000.00
TPOIIKOBU pa3Bo'a HOBOTI'

npousBoaa 30%bI1 1,800,000.00

P o 3,600,000.00 3,960,000.00 | 4,356,000.00 4,791,600.00 | 5,270,760.00
npunanajyhu gpukcHn

pomrkosit 10% 600,000.00 960,000.00 1,536,000.00 2,457,600.00 3,932,160.00
KOJIMYHHCKH padar 10% 600,000.00 1,050,000.00 1,870,000.00 3,300,000.00 6,250,000.00
YKYIHH TPOMIKOBH 1 1,800,000.00 4,800,000.00 5,970,000.00 7,762,000.00 10,549,200.00 | 15,452,920.00
HETO JONPUHOC -1,800,000.00 | -2,400,000.00 -1,770,000.00 -282,000.00 2,650,800.00 9,547,080.00
12% npuHoc Ha

VIIOYKEHH KAHTAT 2,142,857.00 1,411,033.00 200,722.00 1,684,123.00 5,417,270.00
YKYIHO €A TUCKOHTOM -4,542,857.00 -3,181,033.00 -482,722.00 4,334,923.00 | 14,964,350.00

Ha ocnHoBy HaBezneHor, mpe MeHalIMeHTOM ipeay3eha je na oamyun 1a au he puckupaTn MakCUMaIHU TyOUTaK
nHBectuiyje y uznocy on 4,5 mun. EYPA u moryhe Bpujeme orruiare ox 3 ronuse.

Pa3Boj nponsBoaa

[TpoTroTHm nponsBona je mokasao ja je mMpou3Boja NpuxBaheH O cTpaHe Kylama U Jia je MOTBPIUO BHCOK
KBAJIUTET, IM3ajH , TpuxBaheHy IMjeHy U ONPe/IHjeJbeHOCT JIa MocTaHe mpou3Box EBpore.

Crora, HOBY IIPOY3BOJI ITpeJia3u y HOBY (basy — a3y pa3Boja u josa3u y cekrop 3a pusuuku pas3soj. [lo cama
je mocTojao GU3MYKU MPOTOTHIT TIPOU3BOJIA.

VY oBoj ¢a3u OMIbEkKH ce 3Ha4ajaH CKOK TPOIIKOBa U mpemy3ehe onpel)yje ma inm je uaeja o mpon3BOLy TEXHUUKH
M3BOJIJBUB 1 KOMEPIIMjATHO MCIUIATUB IIPOM3BOI.

Llwsb je nponahu npon3Boj ca KapakTepucTUKaMa U3 KOHIENIHje mpon3Boaa. HeonxomHo je natu oaroBop Ha
IM3ajH, 1Ja00paTOPHjCKH UCTIUTATH KBAJIUTET U JP.
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TecTupame TpKUIITA

[Ipouseox je cripeman, o0y4eH y M€ MapKe, aMOasiaxky U IPEIMMUHAPHN TIPOTpaM MapKeTHHTA.
OpaOpati MPOMOTHBHE IETYCTAINj€ Y eKCKITY3UBHAM XOTEINMa ITUJHaHOT TPXKUIITA.

Komepunjanuszanuja

Komeprujanuzanujy npon3Boja pyjeluTy MyTeM AUPEKTHE MPOAaje y3 U3HAjMIbHBaba CKIIaAUIIHOT IPOCTOpa
y OKBUPY HHIYCTPHjCKUX 30Ha. AHATM3UPATH CKJIIUIITHE KallallUTeTe, yAabeHOCT O] KyTlala, CKIIAIUIIHE YCIIOBE,
3aKyITHUHY ¥ CIINYHO.

[Ipemysehe 6a3upa npoajHy KOHIENIIHN]Y Ha arpeCUBHAM MPOIajHUM M TPOMOTHBHUM HaIlOprMa.

MoryhHocT HapydYuBama IyTeM OHJIAjH HapyLIOH.

Ipenysehe je HAKOH YeTBOPOrOAMINILEr MOCJAOBAa W OCTBAPHBAKbA IJIAHWUPAHUX pe3yJTara
M3a3BaJI0 MAKIbY KOHKYPeHIUje, YYHHUIIO Apyre 3aBHCHUM 0]1 cefe M CTBOPHJIO MHIIMjaTHBY 3a yJIa3aK y
CTPATET'NJCKE AJIMJAHCE.

3JAK/JbYUYAK

Janamma TpXKUIITA ce CBe Opke MUjemajy, a Te MpoMjeHe HajBehuM IHjelioM YCIOBJbeHE Cy yOp3aHUM
mporecuma riodanuzanuje, TEXHOJIOMIKUM IpOMjeHaMa U MpEeMjelITalbeM cHara oj Ipou3Bohada mpema
MOTPOIIAYUMA.

TpxuriTe cTamHo TIackupa HOBE U3a30Be Ha Koje mpeay3eha Mopajy oarosoputu. [Ipenyseha y Texmu ocurypama
pa3Boja U pacTa MOpajy CTATHO MPOHAIA3UTH U JJAHCUPATH HOBE M MHjCeHaTh mocTojehe mponssoze.

VY oBakBuM ycrmoBuMa cy npeayseha, na Ou 3amTuTuia cBoje mpoduTe, ycMjepeHa Ha CMambemhe TPOIITKOBA 1
JlaBambe 3Ha4aja BU3HMjU MapKEeTHHTA U MapKeTHHIIKOM know-how. MapkeTHHT Tpeba CXBaTUTHTH HE Ka0 MPOIajHO
onjesbeme y npeaysehy Beh kao KOHTUHYHUpaH, cpeljeH 1 NOTIYH MPOLEC Pa3MULLIbAba O IUIAHUPALY TPKHIITA.

MapKkeTHHT je jeJHO O HajAIMHAMUYHHUjUX TOpydja Y apeHH MEHAIMEHTA.

Crora MeHayMeHT npeayseha Tpebda ja ycMjepu akTHBHOCTH Ha OKPYKEHE U J1a 00e30uje/u:

- CBe BehM KBaJIMTET CBOjUX MPOM3BO/IA U 33I0BOJbEHH-C MOTPeba KyTaria,

- KpeaTHBHOCT JbY/IM U MHULUPAhE UJIeja,

- U3rpajiiby Be3a ca KylIuMa, OMHOCHO KOHTHHYUpPaHe KOMyHHUKAIUje ca KyIIiMa,

- IOMjepame BUMKA Ca JIOKAJTHOT Ha CBJETCKO TPKHUILUTE U aKTUBHO YKJbYUHBAHE y CBJETCKE TOKOBE,

- IPEHOC CBjETCKHX MpaBHia U CTaHAap/a U Ha JOKaIHA TPXKUIITA,

- VKJbYUHBAE Y CTpATEIIKe caBe3e Mel)yHapoHOT T0CIIOBamba,

- mHQpOpMAITHje O CBjeTCKUM KpeTamnMa Toka HH(OopMaIlija ImyTeM OHJIajH yCIIyTa,

- nH(OpMaIHje 0 CBjeTCKUM JOoCTHTHYhIMa y 001acTH TEXHOJIOTH]E U 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEINHE,

- €THYKO TIOHAIIake y 00JIaCTH MapKETUHTa U HU3 IPYTHUX.

Hageznene 3agarke npenysehe Moxe ce OCTBApUTH CaMO jacHO Ie(UHUCAHOM CTPATErHjoM U CaBPEMEHUM
MeHalep THMOM.

CaBpeMeHH ITOCIIOBHU MeHalep Tpeba aa ucrnosbaBa Mel)yHapoHy BU3H]jY, 1a CIUjeIH JIOTHKY PalOHATHOT
MOHAIIaka HaKO CBOJUM aKTHBHOCTHMA HHKAJ Hije Ipeia3io rpaHnIe HAMOHATHOT TPKHUIITA.
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Abstract

New product development is a complex and expensive task which requires a long detailed research, and invol-
ves a great deal of uncertainty. Product development implies long-term, high-risk decisions, since it can last for a
very long time and even when the idea of a new product is accepted, the situation may change drastically due to
potential changes in consumer preferences. Launching new products requires significant amounts of money. It is
a big investment, even if we know that the money will return during the products’ life cycle. Product is the main
instrument of the marketing mix and company policy. It is usually a result of the company’s effort to meet the
needs and requirements of its customers and all changes in products occur as a consequence of market changes. A
company’s future depends on the success of its new products, so every company needs to develop products which
meet the consumers’ needs better than those of the competition.

In this paper we analyze new product development from a scientific point of view, using different variants
of international business strategies. New product development is broken down into several stages. We deal with
those stages in the first part of this paper. The second part of the paper is dedicated to the variants of international
business strategies, since the company whose business we decided to analyze opted for selling its products on
the international market, a strategy which would bring international business standards to the local market. In
the third part of this paper we analyze the business of a government-owned company which was privatized and
transformed into a joint-stock company. We deal with the problems faced by the management and shareholders.
The management’s main task is to prepare the company for new product development and introduction of new
products to the international market.

Keywords: new product development, international business strategies, stages, consumers
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